Escola Secundaria José Saramagdafra

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

ANO LETIVO 20& - 2017




Escola Secundaria José Saramagidlafra

indice

| ZINTRODUGAQL......cociiiiueieeeeeeeemee ettt e emmmee ettt et eee et et e s smmmmes et ete s etensesese s s smmmmns e e 3
11 ZMETODOLOGIA ......coiueveieeeeeeeseeemseeseeesessssessesessememssseessesesesessssesssmemnmsstasasesensssssesessvmmmmens 4
11l Z RESULTADOS ESCOLARES.......cocooteveveteieeeemieeeeeeietsisiete s ememsseses s s esesessssssvmmmemsseneseneees 5.
IV Z MODALIDADES DE APOKS APRENDIZAGENS DBISUNOS.........cooveeeeveeescemeemsneneen, 28
V 7 SERVICOS TENICOPEDAGOGICASESTRUTURAS DE ARDL...........ooveeeeevcememeeenen 41
VIz ORGAOS DE ADMINISTRAO E GESTAQ......coiiiieeteeeceeemee ettt mmmmee e en s 57
VIl z ESTRUTURAS DE COOR¥CAO E SUPERVISABIAGOGICA.......cocecvveeeercenemnen. 62
VIl Z SERVICOS DA ESCOLA. .......oovveieeesieememeereverevenesenes s s smmmmess e sesesesessnanesssomememsensnsnnneeee 13
IXZ PROJETOS, ATIVIDADEDESPORTO ESCOLAR.......cocvevvevveeeeeeeneeeeesesnenenessememeeen d 9
XZ CENTRE FORMAGAQL ......ocvivivieeeeeeeeeee e sememes st sanenesses s sememessnanenennnas 87
X1 Z CLIMA ORGANIZACIONAL.......oovieeeeeeeeeeeeeee ettt sememes s s sn s s s s s s snmmmneseeeeneees 87
XIl z CONCRETIZACAO DOSJBBIVOS DO PROJETDUEATIVO DE ESCOLA................... 92
X111 Z CONSIDERACOES FINAIS.......coovieeeieeececeememes ettt seees st sesss s snmemes e e 102
NN =@ YOO 105

Relatorio de Autoavaliagdo 20162017 Péagina2



Escola Secundaria José Saramagidlafra

| Z Introducao

A avaliacdog interna e externag €, atualmente, um tema preponderante na a&idlas
escolas. Com a publicacdo da Lei n.°31/2002, de 20 de dezembro, &sBtui dzY G aA aa s
I @1 fAFoen2 RIF SRdzOF een2 S -sB & estfuttid Ha/aaliagad 2om bazb JBNR 2
autoavaliacdo e na avaliagdo externa i@ot5.°), determinase o carater obrigatério da
autoavaliacdo (arjo 6.°) e o grau de abrangéncia e complemeidade da avaliagdo externa
(artigo8.9).

A escola, enquanto organizacdo, deve praticar a autoavaliacdo como atitude reflexiva e
critica sobre a adequacdo e aperfecoamento dos processos implementados e dos seus
resultados. A autoavaliacdo devera ser entendida como uma ferramenta de diagndstestado
global da escola, servindo para identificar as suas ge#tslema, os seus pontos fortes, delinear
planos de aca@m conformidade com o Projeto Educatide Escolee introduzir melhorias nas
areas identificadas.

S6 melhorando a organizacao, isto €, otimizando procedimem@Eessose recursosa
escola consegue cumprir a sua missdo de promover o sucesso de todasos,de contribuir
para a participacdo e a satisfacdo da comunidade educatida gromover o desenvolvimento
profissional do pessoal docente e ndo docente.

Tem sido preocupacdo da nossa escola promover teflaxdo interna sobre o grau de
concretizaca do Projeto Educativo de Escola, os resultados escolares, o desempenho dos 6rgéos
de administracdo e gestde estruturas de coordenacdo e supervisdo pedagogicaivel de
execucgao das atividades desenvolvidas e o grau de colaboragao entre os memboosudédade
educativa.

Nesteano letivg procedeuse a consecucdo do plano de acdes de melhoria para o triénio
2015-2018. Com o objetivo de dar a conhecer a comunidade educativa o trabalho desenvolvido na
consecucao do plano de acdes de melhoria, ao longtedeegundo ano letivo de implementacéo,

e apontar sugestdes para o préximo ano letivo, a equipa de autoavaliacdo elaborou um relatério
intermédio que foi entregue a Diretora. De referir ainda quescola foi sujeita ao processo de
avaliacado externa tenda visita da equipa de avaliacdo da Inspe€zeral da Educacdo e Ciéncia
decorrido entre 24 e 27 de abril.

O presente relatério tem como principal objetivo proceder a apresentacédo do processo de
autoavaliacdo que decorreu na escola, durante o ano letdi6-2017, e que envolveu pessoal
docente e nao docente, bem como alunos e pais/encarregados de educacéo.
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Il z Metodologia

O presente relatério tem por base a analise de documentos elaborados por diversos 6rgaos

e estruturas educativas, de questionaride opinido aplicados aos elementos da comunidade
educativa e de informacgdes/esclarecimentos fornecidos pela Diretora, Subdiretora e Adjuntos.

= =4 4 A E NE T

= =4 -4 A

Os documentos analisados foram o0s seguintes:

Resultados escolares exportados dos programas informaticos INONBR eBMISI;
Relatorios do funcionamento da Sala de Estudo e do Gabinete do Aluno;

Registos periddicos do Apoio as Turmas e greaklasorio do Apoio Pedagdgico Acrescido;
Balanco das diferentes modalidades de Apoio Educativo realizado pelos Departamentos
Curriculares;

Relatério do funcionamento da Biblioteca Escolar;

Relatorio do funcionamento do Servico de Psicologia e Orientacao;

Relatorios da Coordenacédo de Departamentos Curriculares;

Relatorios da Coordenacdo de Ano, dos Cursos Profissionais e dos Gerg&ducacao e
Formacéao de Adultos (EFA);

Relatorio do Centro Qualifica (CQ);

Relatorios dos Projetos, Atividades e Desporto Escolar;

Balanco dos érgaos de administracédo e gestao;

Dados estatisticos fornecidos pelo Centro de Formacao da Associacamldes Bsiomulo de
Carvalho;

Avaliacao de execucédo do Projeto Educativo de Escola (PEE).

Com o objetivo de conhecer a opinido de alunos, pessoal docente, pessoal ndo docente e

encarregados de educacédo acerca do funcionamento da escola foram utilizados éadossul
obtidos nos questionarios aplicadgela Inspecadseral de Educacdo e Ciéncia no processo de
avaliacdo externa da escola, em abril deste ano letivo.

Os questionarios aplicados, em formato de papel, aos alunos e encarregados de educacéao e

em formatodigital ao pessoal docente e ndo docente, integraram alguns indicadores comuns e um
conjunto de indicadores especificos de cada um dos grupos. Os indicadores dos questionarios
referiamse aos diferentes setores de atividade da escola. Em todos os questfofth usada uma

escala valorativa de cinco niveis. A escala de pontuacdo era simples e objetiva, 0 que a tornava
percetivel e adequada a realidade da escola.

NS/ NR 1 2 3 4 5
N&o sabe / Nag Discordo . N&o concordo Concordo
Discordo i Concordo
responde totalmente nem discodo totalmente
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A selecdo dos alunos e pais/encarregados de educacdo para o preenchimento dos
questionarios foi feita pela equipa de avaliacdo externa. Por serem universos menores o
questionario foi aplicado a todos os elementos do petssiocente e ndo docente. A aplicacdo dos
questiondrios aos alunos e encarregados de educac¢do foi conduzida pelos diretores de turma, de
acordo com a orientacao definida pela equipa de avaliagao externa

A participagdonos questionarios foi boa ao niveb cpessoal docentedo pessoal néo
docentee dos alunos suficiente ao nivel dos encarregados de educac@aoo se pode ver no
quadro a seguir apresentado.

Quadro 1¢ Participac@o nos questionarios

Pessoal Nao st
Pessoal Docente Alunos Encarrgados de
Docente ~
Educacao
Universo 159 55 1792 1792
Inquiridos 159 55 420 420
Respondentes 133 40 283 183
Niveis de 83,6% 72,7% 67,4% 43,6%
participacao

O tratamento estatistico dos questionarios foi da responsabilidade da equipa de avaliacdo
externa, tendo sido garantidaisencdo e transparéncia na andlise e tratamento dos mes®os.
equipa optou por fazer uma amostragem igual para alunos e pais/encarregados de ede@gao
nao contabilizar apenas os encarregados de educacgéo dos alunos menores d®©sladeltados
dos questionarios serdo apresentados ao longo deste relatério, repartidos pelos seus diversos
capitulos, de forma a facilitar a integracédo da sua andlise na leitura do relatério. Para cada indicador
dos questionarios é apresentada a média da pagéfio obtida, através de graficos de barras. Na
interpretacdo da média obtida para cada indicador € usada a seguinte correspondéncia:
insatisfatorio (0 a 2,49), satisfatério (2,50 a 3,49), bom (3,50 a 4,49) e muito bom (4,50 a 5). Em
anexq séo apresentadass frequéncias absolutas obtidas para os diferentes indicadores dos
guestionarios.

I11 z Resultados Escolares
1. Cursos Cientifico-Humanisticos

No presente ano letivo funcionaram na escola os seguintes Cursos Ciddtifi@nisticos:
1 Ciéncias e Tecnologié&3 turmas);
1 Ciéncias Socioecondmicas (7 turmas);
1 Artes Visuais (3 turmas);
1 Linguas e Humanidades (14 turmas).
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Taxa de Sucesso por Disciplina (TS[Percentagem de alunos com classificacdo de frequéncia igugl ou
superior a 10 valores por disciplina.

TSD

N°dealunoscomclass. 10
= ]3 10
av

Média das classificacdes de frequéncia por disciplina (MOREdia das classificacfes de frequéncia, em
cada disciplina.
é’ class.defrequénci
MCF="

av

Em queav corresponde ao niumero de alunos avaliados.

Quadro 2¢ Resultados internogor disciplina do 10.° ano

Cursos Cientifictiumanisticos 10.° Ano
Disciplinas N.° Alunos | TSD (%) MCF (valores

Portugués 458 84,72 11,74
Inglés 462 88,53 13,82
Filosofia 460 86,52 11,36
Educagéo Fisica 449 98,66 14,35
Desenho A 20 85,00 11,00
Geomdria Descritiva A 38 86,84 12,45
Historia da Cultura e das Artes 21 71,43 10,67
Matematica A 301 58,14 10,50
Fisica e Quimica A 233 75,11 12,01
Biologia e Geologia 220 85,91 12,58
Historia A 156 89,74 11,99
Geografia A 200 80,00 11,15
Matematica Apicada as Ciéncias Sociali 73 84,93 12,05
EspanholLHII 29 96,55 13,14
EspanhoLHI 27 96,30 12,15
AlemaoLHIl 29 100,00 13,93
Economia A 59 93,22 13,44
Historia B 14 92,86 13,86

Média 86,36 12,34

No 10.° ano de escolaridade, as taxa&sslicessaituamse acima dos 70,0%, com excecao
da Matematica A (58,14%As médias das classificacdes de frequéncia das diferentes disciplinas séo
positivas, situandee entrel0,50e 1435 valores.
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Quadro 3¢ Resultados internos por disciplina do 11.° ano

Cursa CientificeHumanisticos 11.° Ano
Disciplinas N.° Alunos| TSD (%) | MCF (valores

Portugués 362 93,09 12,69
Inglés 338 96,15 14,53
Filosofia 354 85,31 12,45
Educacao Fisica 346 99,71 14,92
Desenho A 25 96,00 12,68
Geometria Descritiva A 17 64,71 10,94
Matematica B 8 87,50 12,63
Histéria da Cultura e das Artes 18 94,44 11,61
Matematica A 210 68,10 11,58
Fisica e Quimica A 174 74,71 11,96
Biologia e Geologia 153 89,54 12,34
Historia A 109 97,25 12,37
Geografia A 143 93,01 12,45
Matematica Aplicac as Ciéncias Socig 58 70,69 12,05
Literatura Portuguesa 9 100,00 13,00
Espanhol LEII 20 85,00 11,40
Alemaolll 13 92,31 12,77
Economia A 56 100,00 14,27
Histéria B 21 95,24 14,33

Média 88,57 12,68

No 11.° ano de escolaridade, as taxas de sucsgsanse acima do§0,0%4 com excecao
de Geometria Descritiva A (64,71%) e Matematica A (68,10%).

As médias das classificacdes de frequéncia das diferentes disciplinas sdo positivas-e situam
se entre 104 e 14,92valores.
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Quadro 4¢ Resultadognternos por disciplina do 12.° ano

Cursos Cientifictdlumanisticos 12.° Ano
Disciplinas N.° Alunos [ TSD (%)| MCF (valores

Portugués 332 84,94 11,87
Educacéo Fisica 335 97,01 15,18
Desenho A 10 100,00 14,80
Oficina de Artes 10 90,00 11,50
Oficina Multimédia B 9 100,00 17,44
Matematica A 218 76,15 12,03
Fisica 44 93,18 13,20
Aplicacdes Informaticas B 50 100,00 16,98
Biologia 119 98,32 13,89
Quimica 29 100,00 16,03
Psicologia B 73 98,63 13,96
Historia A 106 75,47 10,97
Inglés 59 100,00 16,56
Socblogia 136 98,53 13,90
Geografia C 79 100,00 13,62
Economia C 51 100,00 15,53
Direito 14 100,00 14,43

Média 94,84 14,23

No 12.° ano de escolaridade, as taxiessucesso situarse acima dos 78%. As médias das
classificacOes de frequéncia das divershsciplinas sdo positivas, variando ent@®97 e 1744
valores.

Os resultados internos por disciplina nos Cursos Cientfficnanisticos sdo, na globalidade,
bons. A média das taxas de sucesso das diferentes disciplinas, nos trés anos de escolaridade, é
superior a 8,0% (&,36% no 10.°, 8,5®6 no 11.° e 8,84% no 12.° ano). A média das classificacdes
de frequéncia é de 1243valores para o 10.&no, 12,68 para 41.° ano e de 1£3 valores para o
12.° ano de escolaridade. Vérias disciplinas apresentama tara de sucesso de 100%uma
disciplina no 10.° ano, duas disciplinas no 11.° anit@no 12.° ano.

Integraram o quadro de mérito da escola (alunos com média das classificacdes internas igual
ou superior a 17,0 valores35 alunos¢ 9 do 10.° ano, @ do 11.° ano e 6 do 12.° ano de
escolaridade. Foram, ainda, nomeadbalunos para o quadro de mérito, pela atitude exemplar na
superacao de dificuldade® @lunos)por terem produzido trabalhos académicos de excelé(tia
alunos)ou terem desenvolvido iwiativas ou acdes de reconhecida relevarsoaial (1aluno). A
figura 1 apresenta a distribuicdo dos alunos de mérito (com classifica¢édo interna igual ou superior a
17,0 valores) pelas respetivas turmas e ano.
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N.° de alunos
w

10CT1
10CT2
10CT4
10CT7
10CT9
10LH5

10SE1

10SE2
11CT1
11CT6
11LH2

11LH3
11SE1

11SE2
12CT1
12CT2
12CT3
12CT6
12CT7
12LH4

12SE2

Figura 1¢ Distribuicdo dos alunos de méd por ano e turma

Quadro 5¢ Resultados dos exames naciongid.2 Fase

Escola (alunos internos)

Nacional (alunos internos)

Disciplinas N.°de | Média | Média Taxa | N.°de | Média | Média | Taxa
provas| CIF CE Reprov.| provas| CIF CE | Reprov.
Alemao 11 14,6 12,1 0% 877 14,3 12,1 3%
Biologia e Geologia 141 13,0 10,4 10,6% | 27115 | 14,2 10,7 8%
Desenho A 9 14,4 11,7 11,1% | 3558 15,3 13,4 0%
Geometria Descritiva A 11 13,5 18,8 0% 5440 15,1 11,9 12%
Economia A 55 14,3 12,2 0% 6777 14,3 12,1 4%
Filosofia 71 | 136 | 105 | 56% | 11160 139 | 107 | 6%
Fisica e Quimica A 129 13,2 10,0 18,6% | 27715 | 14,1 9,9 14%
Geografia A 117 12,9 11,4 1,7% | 18078 | 13,3 11,0 5%
Histéria A 102 12,2 111 12,7% | 15497 | 13,0 10,3 12%
Histéria B 3 14,0 9,2 0% 798 14,4 11,6 6%
Histéria da Cultura e Artes 18 11,8 10,1 11,1% | 2606 13,3 9,8 12%
Matematica A 189 13,0 11,0 14,8% | 34612 | 13,8 | 11,5 13%
Matemaética B 7 12,4 14,5 0% 774 13,3 12,8 7%
MACS 43 13,6 11,9 9,3% | 7790 | 13,7 | 10,1 10%
Portugués 315 | 12,9 | 11,2 57% | 56303| 13,4 | 11,1 | 6%
Literatura Portuguesa 7 127 12,4 0% 1966 13,2 11,0 5%
Relatério de Autoavaliacdo 20162017 Pagina9
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Os resultados dos exames nacionais da 1.2 fase sao, na globalidade, satisfatbdes.dos
dezasseis exames nacionais realizados, a méditadsificacées dexame (CE) da escola é superior
a meédia nacional.

A taxa de repvacdo da escola é inferior a taxa de reprovacao nacional em nove disciplinas
e emseisdisciplinas a taxa de reprovacdo é nulstes resultados traduzem uma melhoria em
relacdo aos resultados alcangados no ano letivo anterionédia de classificacbes dexame
superior a média nacional apenas em cinco disciplinas e taxa de reprovacao nula apenas em trés
disciplinas.

Quadro 6¢ Resultados dos exames naciongi?.2 Fase

Escola (alunos internos)
Disciplinas N.°de | Média | Média Taxa
provas| CIF CE Reprov.
Alemao 3 13,0 14,0 0%
Biologia e Geologia 60 12,7 | 101 8,3%
Economia A 13 14,5 13,6 0%
Filosofia 14 14,5 10,5 14,3%
Fisica e Quimica A 59 12,6 9,7 23,7%
Geografia A 16 12,9 8,9 6,3%
Historia A 14 10,6 9,0 28,6%
Histéria B 2 17,5 9,9 0%
Historia da @ltura e Artes 3 11,0 7,0 33,3%
Matematica A 83 12,2 9,8 21,7%
Matematica B 2 12,5 15,6 0%
MACS 13 14,7 14,4 0%
Portugués 63 12,3 10,1 17,5%

Os resultados dos exames nacionais da 2.2 fase sao, na globakd#dtatorios. A taxa de
reprovacao € na em cinco disciplinas e nas restantes apresenta um valor relativamente baixo.

Nao sdo apresentados os resultados dos exames da 2.2 fase, a nivel nacional, uma vez que a
estatistica néo foi disponibilizada pelo Juri Nacional de Exames até ao momentactissgordeste
relatério.
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2. Cursos Profissionais

No presente ano letivo funcionaram na escola os seguintes Cursos Profissionais:
9 Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva (AGD) (2 turmas);
Técnicade Auxiliar de Saude (AS) (2 turmas);
Técnico de Desporto (D) {rma);
Técnico de Gestao (G) (1 turma);
Técnico de Gestdo e Programacéo de Sistemas Informaticos (GPSI) (3 turmas);
Técnico de Multimédia (M) (3 turmas);
Técnico de Turismo (T) (4 turmas).

= =4 4 A4 -4 A

Os resultados das dezasseis turmas, dos trés anos de escolaridaslesete Cursos
Profissionais em funcionamento neste ano letivo sdo satisfatérios, apesar de se verificar um
namero significativo de modulos por capitalizar.g@adro 7 indica os modulos por capitalizar
durante o ano letivo e aespetivas razdes justifativas

Da analise do quadro verifise que a ndo capitalizacdo dos moédulos dee@a sua maioria
a nao obtencdo de classificacdo igual ou superior a 10 valores (764 mddulos por capitalizar no
total). O numero de mddulos por capitalizar devido a exupor faltas¢ apesarde menos
expressivo (total de B modulos)c € preocupante, uma vez que a recuperacao desta situacdo
implica a impossibilidade de o aluno concluir o curso nos trés anos previstos. No caso de cursos que
deixam de fazer parte da ofertta escola, a concluséo de disciplinas da formacgéo técnica e algumas
da formacdo cientifica ficara comprometida, e, consequentemente, a conclusdo do@uysadro
apresenta o numero total de modulos lecionados e 0 niumero de avaliados em cada uma das
turmas, dos diferentes cursos, como referéncia para uma melhor interpretacdo dos dados
apresentados.

As turmas com maior insucesso sao as turmas do Curso Profissional Técbiespoeto
PD1 edo Curso Profissional de Técnico de Turisthiy respetivamente, cm 262 e 163 modulos
por capitalizardevido a anulacado/exclusao por faltallguns alunos que contribuiram para este
elevado numero de modulos ndo capitalizados optaram por reorientar 0 seu percurso escolar
Destacarrse positivamente as turmas PG1, do Cupsofissional de Técnico de Gestdo, PI2, do
Curso Profissionale Técnicale Gestao e Programacéo de Sistemas Informéticos, e PM2 do Curso
Profissional de Técnico de Multimédia, por ndo registarem exclusdes por faltas. De referir ainda
que, os sete médulogor capitalizar registados na turma PG1 séo referentes a um aluno que entrou
mais tarde na turma, quando alguns modulos de varias disciplinas ja tinham sido concluidos. O
aluno realizou um programa de trabalho suplementar com apoio dos professores nma$gina
possivel capitalizar todos os mdédulos entretanto ja finalizados.
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Quadro 7¢ Balanco dos modulos por capitalizar

N.° de N.° de N.° de modulos por capitalizar de todog
Curso| Turma| alunos moédulos 0s alunos
avaliadog | lecionados | Classificagdo | Anulagdo ouExcluséo
inferior a 10 por faltas’

AGD | PGD2A 20 40 71 5
PGD2E 10 40 38 2

aAs | PAS1 15 37 5 41
PAS3 12 27 15 8

D PD1 34 39 21 262
G PG1 15 40 7 0
Pl1 25 42 172 60
GPSI| pi2 13 34 8 0
PB 13 26 0 1

PM1 26 40 98 51
M | Pm2 18 34 21 0
PM3 12 24 23 2

PT1 29 42 186 163

T PT2 23 37 34 27
PT3A 17 29 39 19

PT3B 19 29 26 14

Totais 301 560 764 655

1 ¢ Nao se consideraram os alunos que anularam a matricula ou excluiram por faltas a todos os médulos.
2 ¢ Referente aos alunos avaliados.

A organizacdo da Formacao em Contexto de Trabalho, no presente ano letivo, seguiu duas
modalidades, de acordo com o curso:

- Os Cursos Profissionais Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva, Técnico de Gestdo e
Programacao de Sistemas Informatid8s® ano)e Técnico de Multimédié3.° ano)realizaram a
formacéao ao longo do ano letivo;

- Os Cursos Profissionais Técnico Auxiliar de Saude, Técngestho e Programacdo de
Sistemas Informaticos (3.° ano), Técnico de Multimédia (2.° ari@cnico de Turismo aézaram a
formacao apos a lecionacdo dos médulos das disciplinas.
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O guadro 8 apresenta os dados relativos a avaliacdo da Formacdo em Contexto de Trabalho
no presente ano letivo.

Quadro 8¢ Balango da Formagéo em Contexto de Trabalho

NOd Situacéo final do aluno
- de L N.° de alunos | N.° de alunos
alunos Média das - -
e~ que irdo que irdo
Curso| Turma que N classificacbes o
T Tt e — N&o anuais de ECT frequentar o | frequentar o 2.
concluiram 1.°anode FC1 anodeFCT
aFCT
PGD2A 21 20 1 17,25 0 18
AGD
PGD1B 11 9 2 13,8 2 8
PAS3 12 12 0 16,0 0 2
AS
PAS1 10 ou 11
D PD1 0 0 0 0 20 0
G PG1 0 0 0 0 14
P11 10
GPSI PI2 13 13 0 17,54 12
P13 11 11 0 16,73
PM1 0 0 0 0 13
M PM2 14 14 0 16,6 14
PM3 9 7 2 15,5 0 0
PT1 23
PT2 22 21 1 17,0 2 21
T
PT3A 15 15 0 16,0 0
PT3B 18 18 0 17,0 0
Totais 146 140 6 84 75

O nivel de aprovacdo na Formacdo em Contexto de Trabalho é elevado (96% em termos
globais), sendo que, em alguns cursos € de 100%.

As médias de classificagdele Formacdo em Contexto de Trabalho, obtidas nos diversos
cursos, refletem o bom nivel de desempenho alcancado pelos alunos nas diversas entidades de
acolhimento. A implementacdo da Formacdo em Contexto de Trabalho, dada a heterogeneidade
das é&reas de fonacdo dos cursos e o numero de alunos envolvidos, implica o estabelecimento de
um grande namero de protocolos com entidades publicas e privadas o que indicia uma efetiva
ligagdo da escola com o meio envolvente. E de referir o esforgo, efetuado pelasatirde curso e
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orientadores da Formacdao em Contexto de Trabalho, na escolha de entidades que garantam o

respeito pelos planos de formac&do delineados para cada aluno e a qualidade da formacéo
ministrada.

O quadro 9 apresenta a avaliacdo das Provas del@p®rofissional (PAP) descoturmas
do 3.° ano.

Quadro 9¢ Avaliacao das Provas de Aptidao Profissianal

N.° de alunos Alunos admitidos Média de
Curso | Turma| que iniciaram - NEo conclusio Observacbes
0 processo | Concluiram .
concluiram
1 aluno ndo apresentou o
AS PAS3 10 9 1 16,00 Projeto da PAP
GPSI PI3 11 10 1 15,10 O aluno que néo concluiu

podera concluir em 2.2 fase
Alunos ndo cumpriram prazo,
M PM3 9 6 3 15,00 estabe~le0|dos para} .
apresentacao dos relatorios
entrega de projeto

PT3A 13 11 2 17,00 N&ao comparéncia
T
PT3B 17 17 0 17,00
Total 60 53 7

Os resultados da Prova de Aptidao Profissional (PAP), comparando o numero de alunos que
concluiu relativamente ao nimero dos que iniciaram o processo, sao bons, tradisanuama
taxa de suesso de aproximadamente8@%. As médias de classificacbes sdo igualmente boas,
situandaese entre 5,10 e 17,00 valores.

As Provas de Aptidao Profissional foram apresentadas no calendario estabelecido para os
diversos cursos, sendo necessario referir spdnibilidade e a colaboracdo demonstrada pelas
entidades de acolhimento de estdgio, para participarem de forma graciosa nesta atividade,
integrando os diversos jaris.

As Provas de Aptidao Profissional assumem elevada complexidade, pois constituem um
projeto demonstrativo de saberes e competéncias adquiridos pelo aluno ao longo do curso. De
referir gue o acompanhamento prestado pelo orientador é de grande importancia neste processo
e, por isso, considerse essencial que esta tarefa seja partilhada por doisnais professores,
independentemente do numero de alunos/projetos existentes.

O quadro 10 apresenta as taxas de conclusao dos diferentes cursos.
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Quadro10¢ Concluséo dos Cursos Profissionais

Cursos Profissionais AS GPSI M T
N.° Alunos inscrito$ 15 25 19 52
1.° Ano 0 2 2 2
AM 2.°Ano 0 0 1 2
3.°Ano 0 0 0 2
1.° Ano 1 2 0 4
EF 2.° Ano 0 0 1 0
Saidas
3.2 Ano 0 0 0 0
. 1.° Ano 2 1 3 4
Transferéncias |
Mudanca de |2.° Ano 0 2 1 1
wrma e Ano| 0 0 1 1
Outras 0 8 0 0
Entradas 0 0 2 0
N.° de alunos que frequentaran
o0 curso até final do 3.° And 12 10 12 36
N.° de alunos que concluiram
curso no final do 3.° Ano 4 10 3 19
Taxa de conclusao
Tx 1 =n.° de alunos que
concluiram/n° de alunos 26,67% | 40,00% 15,79% 36,%4%
inscritos
Tx 2 = n.° de alunos que
concluiram/ n° de alunos que 33,33% | 100,00% | 25,00% | 52,78%
frequentaram até ao final do
curso

1 ¢ Namero de alunos que integravam a turma no inicio do ano letivo.
2 ¢ Numero de alunos constante da pauta de avaliacdo do 3.%ipdo do 3.° ano do curso.

Verificase que ao longo dos trés anos de formac&o diminui significativamente o nimero de
alunos relativamente ao niamero de alunos que inicia 0 curso, seja por exclusdes por excesso de
faltas, anulagcdes de matriculas, transferiscou simplesmente porque ndo dao continuidade a
matricula no ano seguinte. Para estes resultados contribuirdo muitos fatores como o perfil dos
alunos, a desadequacédo do modelo de formacao, a desadequacéo na escolha do curso, a saida da
escolaridade obrigtéria, o apelo do mercado de trabalho, a falta de objetivos pessoais e
profissionais e/ou as dificuldades econdémicas.

Relatorio de Autoavaliagdo 20162017 Paginal5



Escola Secundaria José Saramagidlafra

Considerada a limitagdo de recursos e a necessidade de definicdo de estratégias e planos de
acdo, devesse-a atuar junto dos alunos que sevelam menos resilientes mas, preferencialmente,
focar a intervencdo no conjunto de alunos que se mantém no curso até ao final do ciclo de
formagéo, promovendo a sua assiduidade e 0 sucesso na capitalizagdo dos médssessentido,

é recomendavel cdinuar a fomentar a possibilidade de capitalizacdo de mddulos ao longo do ano,
inclusivamente para alunos de ciclos anterioiesundamental a articulagéo dos diretores de curso
com os diretores de turma, facilitando a concertacdo de atuacdes dos profesda turma e um
acompanhamento mais proximo dos alunos das turmas que o diretor de curso néo leciona.

A figura 2 apresenta a distribuicdo dos alunos de mérito, dos Cursos Profissionais, pelas
respetivas turmas e ano do cursbiés alunos apresentaranma meédia igual ou superior a 17,0
valores.Foram, ainda, nomeados 5 alunos para o quadro de mérito, pela atitude exemplar na
superacédo de dificuldades (1 aluno), por terem produzido trabalhos académicos de exceléncia (3
alunos) terem desenvolvido iniciativs|aou acdes de reconhecida relevancia social e produzido
trabalhos académicos de exceléncia (1 aluno).

I

w

N

N.° de alunos

[
!

12PI3 12PT3A

Figura 2¢ Distribui¢cdo dos alunos de mérito por ano e turma

Osdados acima apresentados foram obtidos no final do ano letivo (julho de 2017).

Nas Povas de Progressdao Modular realizadas em outubro, destinadas a alunos que
pretendiamconcluiro curso ou necessitavam de reunir condi¢des para a frequéncia da Formacao
em Contexto de Trabalhem 2017/2018 registaramse 37 inscricbes em provas de 29 mogulie
14 disciplinas. Essas inscricdes resultaram em 13 resultados positibsve-se uma taxa média
de capitalizacdo de 35,14%. Os resultados obtidos nas provas permitiram que um aluno da turma
PI1 frequente a Formagdo em Contexto de Trabalho no anm|2017/2018, assim como todos 0s
alunos da turma PI2. Nou@o Técnico de Auxiliar de Saude, 2 alunas capitalizaram moédulos em
atrasomasestdo ainda a finalizar a Prova de Aptidao Profissional e a Formagao em Contexto de
Trabalho.No Curso Técnico de iamo, 2 alunos capitalizaram médulos em atraso e concluiram o
curso o que fez com que a taxa de concluséo passasse de 52,78% para 58,33%.
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3. Ensino de Adultos
3.1. Cursos de Educacéo e Formacao de Adultos (EFA)

Os Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos (E€Agertificacdo escolar, estédo
organizados em percursos formativos desenvolvidos de forma articulada. Durante o ano letivo, na
nossa escola, funcionaram trés grupos/turmas de nivel basico (B2+3, B3C, B3D) e cinco de nivel
secundario (S4, S5, S7, S8 e T@hride os 1.° e 2.° periodos funcionaram ainda os grupos B3B, de
nivel basico, e S3, de nivel secundario. No 3.° periodo irseiau grupo S9, de nivel secundario,
com alguns dos formandos do grupo B3B que tinham terminado no 2.° periodo o seu percurso
formativo de nivel basico.

Os cursos de nivel basico relativamente as componentes de formagdo compreendem o
moédulo aprender com autonomia (AA) e a formacdo de base que integra quatro areas de
competénciaschave: linguagem e comunicacao (LC); cidadania eegrapilidade (CE); matemética
para a vida (MV) e tecnologia da informacgdo e comunicacédo (TIC). Foi ainda ministrada formacao
em lingua estrangeira (CILE) devido a identificacdo dessa necessidade nos formandos inscritos.
Os cursos de nivel secundario enagéio as componentes de formacdo compreendem a formacao
tecnologica e a formacdo de base que integra trés areas de compet@heias: cultura, lingua e
comunicacao (CLC); sociedade, tecnologia e ciéncia (STC) e cidadania e profissionalidade (CP). Nc
curos de nivel secundéario existem trés percurgopercurso A (formandos com o 9.° ano de
escolaridade), percurso B (formandos com o 10.° ano de escolaridade) e percurso C (formandos
com o0 11.° ano de escolaridade). A organizacao curricular dos cursos déddasien e de nivel
secundario compreende a frequéncia de unidades de formacéo de curta duracdo (UFCD).

Os quadros 11 a l1l4apresentam o nuamero de alunos que concluiu cada unidade de
formacao de curta duragao, de cada componente de formacgéo, em cada grupa/dos cursos de
educacdo e formacgdo de adultos. Os quadros apresentam o numero de formandos inicialmente
inscritos e o numero de formandos avaliados em cada unidade de formacao de curta duracao, de
forma a facilitar a interpretacdo dos dados apresenisd

Da analise dguadro 11,podemos constatar que os resultados globalmente sdo bons. Nos
grupos B2+3 e B3B todos os formandos avaliados concluiram as unidades de formacédo de curta
duracdo das areas de competéne@mve frequentadas. No grupo B3C das dermades de
formacdo de curta duracdo lecionadas, seis unidades foram concluidas por todos os formandos
avaliados e as restantes quatro unidades nado foram concluidas por trés ou quatro dos formandos
avaliados. No grupo B3D das onze unidades de formagé&ortleduragéo lecionadas, seis unidades
foram concluidas por todos os formandos avaliados e as restantes cinco unidades nao foram
concluidas por um nimero razoavel de formandos (5 a 10).
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Quadrol1¢ Numero de formandos com UFCD concluidas nos curf@sriivel basico

. o (o]
N.° formandos Area de UFCD o ST Ml
Grupo| . . . . formandos com UFCD
inscritos competéncia avaliadas - .
avaliados concluida
D 10 10
LC C 10 10
C 10 10
MV D 10 10
C 11 11
+
B2+3 14 TIC D 10 10
C 10 10
CE D 10 10
CLQ.E- Inglés B 10 10
AA C 10 10
LC D 14 14
MV D 14 14
B3B 15 TIC D 13 13
CE D 14 14
AA D 14 14
C 11 8
LC
A 8 8
C 12 8
MV
D 8 8
C 12 8
B3C 16 TIC
D 8 8
C 11 8
CE
D 8 8
CLC LEInglés B 8 8
AA C 8 8
D 12 6
LC
A 4 4
A 12
MV 2
B 4 4
TIC A 12 7
B3D 28 C 4 4
A 12 2
CE
B 4 4
CLC LEInglés A 4 4
AA A 12 4
B 4 4
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Da andlise dajuadro 12, podemos verificar que os resultados sdo globalmente bons. No
grupo S3 das dez unidades dermhacdo de curta duracdo lecionadas, seis unidades foram
concluidas por todos os formandos avaliados e as restantes quatro unidades ndo foram concluidas
por dois a trés dos formandos avaliados. No grupo S4 das quinze unidades de formacao de curta
duracdo écionadas, onze unidades foram concluidas por todos os formandos e as restantes quatro
unidadesndo foram concluidagpenas por um formando.

Quadro 12¢ Numero de formandos com UFCD concluidas nos cursos EFA nivel secundario (S3 e
S4)

N.° de < N.° N.° de formandos
Area de UFCD
Grupo| formandos a : formandos com UFCD
: . competéncia | avaliadas . .
inscritos avaliados concluida

UFCD2 8
CP UFCD6 5
UFCDS8 1
UFCD4 11
UFCD1 5
UFCD4
UFCD6
UFCD1
UFCD5
LE Inglés Cont.

UFCD2
UFCD7
UFCD6
UFCD8
UFCD1
UFCD5
UFCD1
S4 18 STC UFCD4
UFCD3
UFCD1
UFCD4
CLC UFCD2
UFCD3
UFCD5
LE Inglés Cont.

»

STC
S3 16

=
=

CLC

CP
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Da andlise dajuadro 13, podemos verificar que o0s resultados sdo globalmente bons. No
grupo S das vinte unidades de formacédo de curta duracdo lecionadasye unidades foram
concluidas por todos os formandos avaliados e as restanmigs unidades ndo fam concluidas
por um a trés dos formandos avaliados. No grupbd & onze unidadede formacdo de curta
duracdo lecionadas foram concluidas por todos os formandos.

Quadro 13¢ Numero de formandos com UFCD concluidas nos cursos EFA nivel secundario (S5 e

S7)
N.° de Area de UECD N.° N.° de formandos
Grupo | formandos P : formandos com UFCD
inscritos Somgsidie | avellEete avaliados concluida

UFCD6 9 8
UFCD7 10 10
UFCD3 2 2
cP UFCD8 8 7
UFCD2 7 7
UFCD4 1 1
UFCD3 9 7
UFCD7 2 2
sTC UFCD4 12 11
S5 29 UFCD2 11 10
UFCD6 1 1
UFCD1 7 6
UFCD3 11 9
UFCD5 1 1
UFCD7 4 4
CLC UFCD4 13 10

UFCD6 2
UFCD2 11 9
UFCD1 7 6
LE Inglés Inic. 1 1
UFCD4 14 14
UFCD5 7 7
cP UFCD2 6 6
UFCD3 5 5
UFCD5 12 12
S7 23 STC UFCD6 7 7
UFCD1 5 5
UFCD5 13 13
CLC UFCD6 7 7
UFCD1 6 6
LE Inglés Inic. 4 4
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Da analise dguadro14, podemos verificar que os resultados sao globalmesatisfatérios
No grupo 8 dasonzeunidades de formacédo de curtduracao lecionadagjove unidades foram
concluidas por todos os formandos avaliados e as restaiuasunidades ndo foram concluidas
por apenas unformando. No grupo 8 as trés unidadede formacgéo de curta duragéo lecionadas
ndoforam concluidas parés a quatraformandos.No grupo TC das treze unidades de formacgéao de
curta duracao lecionadas, seis unidades foram concluidas por todos os formandos avaliados e as
restantes sete unidades nao foram concluidas por um a cinco formandos.

Quadro14 ¢ Numero deformandos com UFCD concluidas nos cursos EFA nivel secundario (S8, S9

e TC)
N.°de Area de UECD N.° de N.° de formandos
Grupo| formandos a . formandos com UFCD
inscritos competencia WEIEEE avaliados concluida
UFCD1 16 16
cp UFCD4 13 13
UFCD5 6 6
UFCD2 6 6
UFCD7 16 15
S8 32 STC UFCD6 13 12
UFCD5 6 6
UFCD7 16 16
CLC UFCD6 7 7
UFCD5 6 6
LE Inglés Inic. 19 19
CP UFCD4 17 14
S9 27 STC UFCD2 18 14
CLC UFCD2 17 14
UFCD364 18 15
UFCD373 16 15
UFCD349 14 14
Formacéo UFCD372 14 14
Tecnoldgica UFCD367 14 14
UFCD3836 14 14
TC 33 UFCD350 14 9
UFCD7842 14 13
CP UFCD1 9 7
STC UFCD7 9 9
CLC UFCD7 9 8
LE Inglés Inic. 8 8
LE Inglés Cont. 9 8
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Da analise dogjuadros12, 13 e 14, referentes aos cursos de educacdo e formacao de
adultos de nivel secundario, podemos verificar que os resultados sdo globalmente bons. Das 83
unidades de formacéo lecionadas nos sete grupos, 52 unidades de formacdo de curta duracéo
foram concluidas por todos os foandos avaliados (62,7%).

Pela analise doguadrosl1l a l4referentes aos cursos de educacédo e formacdo de adultos
de nivel basico e de nivel secundario constgagueum numero consideravel de formandos
desiste da sua formacéao, tendo sido identificadasic causas mais frequentasncompatibilidade
de horarios, aglificuldades em conciliar a vida escolar com as vidas familiar e profissional e a falta
de apoios da acéo social escolar. De referir, ainda, que é comum alguns formandos efetuarem a
inscricdo endo compareceram a nenhuma aujaeste ano letivo ocorreu com 23 formandos de
nivel basico e 64 formandos de nivel secundario.

Ogquadro15 apresenta as taxas deertificacdog percentagem de formandos que, reunindo
condi¢cbes para concluir a formacao, ceggiram teminar o seu percurso formativg dos grupos
dos Cursos de Educacéo e Formacao de Adultos de nivel basico e de nivel secundario.

Quadrol15¢ Taxas de certificacdo dos cursos EFA

(o] o
N de N de N.° de N.° de
. formandos |formandos| Taxa de
Nivel Grupo | formandos| formandos " e~
. ) . em condicded  que certificacéo
inscritos | avaliados . i
de concluir | concluiram
B2+3 14 11 10 10 100%
B4sico B3B 15 14 14 14 100%
B3C 16 11 8 8 100%
B3D 28 12
S3 16 12 8 8 100%
S4 18 10 10 9 90%
S5 22 19 15 10 66,7%
Secundaric S7 23 15 9 8 88,9%
S8 32 16 9 9 100%
S9 27 18
TC 33 16

Da andlise daquadro 15 podemos verificar que as taxas deertificacdodos cursos de
educacao e formacéo de adultes situam no nivel muito bom em seis grupos (B2+3, B3B3B3C,
S4 e S8), no nivel bom num grupo (S7) e no nivel suficiente num grupo (S5). Nos grupos B3D, S9 «
TC néo existiam formandos em condi¢des de concluirem a sua formacao neste ano letivo.
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3.2. Concluséao do ensino secundario ao abrigo do Dectatbn.357/2007, de 29 de
outubro

Neste ano letivo, inscreverase sete formandos para concluirem o ensino secundario ao
abrigo do Decretdei n.°357/2007, de 29 de outubro, através da frequéncia de unidades de
formacdo de curta duracdo. Dos sete formandos it@griseis concluiram o ensino secundario o
que constitui um resultado muito bom.

Inscreverarrse, este ano letivo, seis alunos para concluirem o ensino secundario ao abrigo
do DecreteLei n.°357/2007, de 29 de outubro, através da realizacdo de examesei3oalnos
inscritos, quatro concluiram o seu percurso escolar o que constitui um resultado bom.

3.3. Ensino Recorrente por Modulos Capitalizaveis (Regime nédo presencial)

Matricularamse, neste ano letivo, 36 alunos no Ensino Recorrente por Mddulos
Capitdizaveis, em regime ndo presencial. Os exames elaborados na escola decorreram em trés
épocas; janeiro, abril e julho. Quadrol6 apresenta os resultados obtidos pelos alunos inscritos.

Quadro 16¢ Resultados dos alunos do Ensino Recorrente por Médulagit@lizaveis

N.°cde | N.°de alunos

Curso alunos que
inscritos| concluiram
Ciéncias e Tecnologias 17 3
Ciéncias Socioecondémicsi 6 3
Linguas e Humanidades 8 1
Artes Visuais 5 2
Totais 36 9

Acresce referir que mais um aluno, do Curso de Ciéncias e ldg@s) concluiu o curso
através da realizacdo de exames nacionais.

Da andlise destes dados, podemos constatar que a taxa de conclusdo dos alunos foi muito
baixac 27,8%.

4. Abandono escolar e acesso ao ensino superior

Considerotse em situacdo de abandorescolar o aluno que, durante o presente ano letivo,
tendo idade inferior a 18 anos, foi excluido por faltas e ndo cumpriu as atividades de frequéncia
previstas no artigo 21.° da Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro, definidas no artigo 70.° do
Regulamentoriterno da escola. A escola, neste ano letivo 2016/2017, apresentou uma baixa taxa
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de abandono escolar (0,37%), de acordo com os dados fornecidos pela Diretora e equipa. Os seis
alunos em situacdo de abandono escolar pertenciam aos seguintes anos deiéadelar cursos:

1.° ano dos Cursos Profissionais (2 alunos), 3.° ano dos Cursos Profissionais (1 aluno) e 10.° ano dos
Cursos Cientifieblumanisticos (3 alunos).

A situacdo destes alunos em risco de abandono escolar foi reportada para a Comisséao de
Protec® de Criancas e Jovens de Mafra, ap0s as inumeras diligéncias implementadas ao longo do
ano pelos respetivos diretores de turma se terem mostrado infrutiferas.

De acordo com os resultados do concurso nacional de ae®ssnsino superio2017 da 1.2
fase,a seguir apresentados, a escola apresentou um nurder@0l1alunos que dara continuidade
aos seus estudos no ensino superior publico. Os valores apresentados rse@alunos externos
e internos provenientes de diferentes modalidades de ensino. A &sté@b dispbe de dados
relativamente aos alunos que entraram em instituicbes de ensino privado.

Quadrol7 ¢ Resultados do concurso nacional de acesso ha escola

Situacéo N.° de alunos
Inscritos para exame 939
Tencionavam candidatese 515
Apresentaram cagidatura 252
Colocados na 1.2 fase 201

Pela leitura do quadro verifiese que 8% dos alunos que apresentaram candidatura ao
ensino superior publico foram colocados na 1.2 fase, 0 que pode ser considerado muito bom.

Analisando a colocacdo d@81 alunospor opcéao, constatde que o valor da opcdo média
de colocacdo €,19. O quadro seguinte apresenta a distribuicdo do numero de alunos pelas seis
opcdes possiveis.

Quadro18¢ Colocacgao de alunos segundo a opg¢ao de candidatura

Opcéo de candidaturg N.° de dunos | Valor percentual
1.2 opcéo 89 44%
2.2 opgao 44 22%
3.2 0pcéo 33 16%
4.2 opcao 16 8%
5.2 opgéo 14 7%
6.2 opcéo 5 2%
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No concurso nacional de acesso 2@k 2.2 fase, a escolgpeesentou um namerale 44
alunos que foram colocados. A semelhancaldafase, os valores apresentados refersen a
alunos externos e internos provenientes de diferentes modalidades de ensiescola ndo dispde
de dados relativamente aos alunos que entraram em instituicdes de ensino privado.

Quadro19¢ Resultados do corurso nacional de acesso na escola

Situacao N.° de alunos
Inscritos para exame 440
Tencionavam candidatese 253
Apresentaram candidaturg 87
Colocados na.2 fase 44

Pela leitura do quadro verifiese que51%dos alunos que apresentaram candidatura a
ensino superior publico foram colocados na 28, o que pode ser considerado satisfatorio.

Analisando a colocacao dd4 alunos por opc¢éo, constatse que o valor da opcdo média de
colocacdo €2,55 O quadro seguinte apresenta a distribuicdo do numeeoalunos pelas seis
opcdes possiveis.

Quadro20¢ Colocacgao de alunos segundo a opg¢ao de candidatura

Opcéao de candidaturg N.° de alunos| Valor percentual
1.2 opgao 12 27%
2.2 opcéo 14 32%
3.2 0pcéo 7 16%
4.2 opcao 6 14%
5.2 opcéo 3 7%
6.2 opcéo 2 5%

Nos questionarios aplicados aos alunescarregados de educacao, pessoal docente e nao
docente, constavandezindicadores relacionados com o processo de ensino e aprendizagem. Os

gréaficos das figura3a 7 apresentam as meédias obtidas nesses indicaslor
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m O ensino é bom nesta escola. B O ensino nesta escola € exigente.

4,07
Encarregados de Educac

Alunos

Pessoal Nao Docente

Pessoal Docente

Figura3 ¢ Médias obtidas nos indicadores relacionados com a qualidade de ensino na escola

m A avaliacdo das aprendizagens dos alunos € justa.

Alunos 3,08

Figurad ¢ Médias obtidas no indicadosobrea avaliacao das aprendizagens
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m O meu filho é incentivado a trabalhar para ter bons resultados.

m Os resultados da escola sdo bons.

3,90
Encarregados de Educacé

3,76

Figurab5 ¢ Médias obtidas nos indicadoresobre os resultados escolare®s alunos

m Uso o computador na sala de aula com alguma frequéncia.

m O uso dos computadores na sala de aula é pratica comum nesta escola

Pessoal Ndo Docente,

2,50
1 2 3 4 5

0

Figura6 ¢ Médias obtidas nos indicadores relacionados com o uso de computadores
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Conheco os critérios de avaliacéo.
m Aprendo com as experiéncias que faco nas aulas.

m Os professores desta escola ensinam bem.

3,87
0 1 2 3 4 5

Figura7 ¢ Médias obtidas nos indicadores relacionados com o processo de ensino e aprendizagem

IV ¢ Modalidades de apoio as aprendizagens dos alunos

O Apoio Educativo, nas suas diferentes modalidades, visa contribuir para 0 aumento do
sucesso educativo dos alunos através da melhoria da aquisicdo de conhecimentos e competéncias e
do desenvolvimento de capacidades, atitudes e valores consagrados nosilogarém vigor e,
ainda, minimizar as consequéncias das faltas e impedimentos do pessoal docente as atividades
letivas. Pretende também promover a igualdade de oportunidades para todos os alunos com
dificuldades de aprendizagem, motivadas quer por neceds&l@ducativas especiais quer pela
proveniéncia de paises estrangeiros com sistemas educativos difer€ntiessenvolvimento deste
Apoio Educativdaulas suplementares, reforco da carga horaria, apoio pedagdgico acrescido, apoio
as turmas e desdobramentadurma em turnos) faintegradono horério de trabalho dos docentes
¢ de acordo com a legislacdo em viggrou seja ha componente letiva destinada a atividades de
apoio e na componente nao letiva ao nivel do trabalho de estabelecimento.

Os dados sobras modalidades de apoio as aprendizagens, a seguir apresentados, foram
obtidos a partir dos seguintes documentos:

- grelharegisto da frequéncia dos alunos nas aulas de apoio as turmas das diferentes
disciplinas em cada periodo letivo;

- grelhasrelatério do funcionamento das aulas de apoio pedagdégico acrescido, elaboradas
pelos docentes em cada periodo letivo, e anexadas as atas dos conselhos de turma de avaliacao;

- balanco do funcionamento do apoio educativo efetuado pelos membros dos vérios
departamentc curriculares.
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1. Aulas suplementares

As aulassuplementares ou extraordindrias realizar@® quando se registou um atraso na
lecionacao dos contetdos programaticos previstos, devido a colocacgéo tardia do docente ou a sua

auséncia prolongada por doenca. égair apresentanse os dados recolhidos no balanco efetuado
pelos departamentos curriculares.

Quadro21 ¢ Dados sobre a disciplina com aulas suplementares

N.° de Periodo de Cumprimento do
o Grupo . .
Disciplina L turmas funcionamento das programa curricular
disciplinar : . ~
envolvidas aulas suplementare (Sim / Nao)
Matemética AL2.° ano 500 3 1.°e 2.° periodos Sim
A o o
Portugués 11.°e 12. 300, 320 e 7 ANo letivo Sim
anos 350

Quadro22 ¢ Avaliacéo das aulas suplementares

Disciplina Avaliagéo

Numa das tamas, um numero significativo de alunos deixou de freque
- io. Nas r n rm m ndmero significativ

Matematica AL2.° ano este apoio as.estall tes.duas tu. a§, u~ a gp significativo .de a

frequentou o apoio até ao fim, com implicacdes positivas na aprendizage

. o o Permitiu cumprir comtranquilidade, sem prejudicar o0 ano em cur
Portugués 11.° e 12.° anos , ~ . . :
conteudos nao lecionados no ano letivo anterior.

2. Reforco da carga horéria
O reforco da carga horaria funcionou em disciplinas com exame nacional e com
programas muito extensos, mediante solicitacdodamentada dos departamentos curriculares no
final do ano letivo anterior. O tempo letivo de 45 minutos, por disciplina, acrescentado ao horério

das turmas foi de frequéncia obrigatoria para os alunos. A seguir apresaetans dados
recolhidos na avaliacéefetuada pelos departamentos curriculares.

Quadro23 ¢ Dados sobre as disciplinas camforco da carga horéria

L Grupo N.° de turmas Cumpnment_o 9 PEEEE,
RIESlRles disciplinar envolvidas eHlaLellis
P (Sim / Nao)
Geometria Descritiva A 10.° e 11.° an( 600 3 Sim
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Quadro24 ¢ Avaliacéo do refor¢o da carga horéaria

Disciplinas Avaliacéo
. . - Permitiu dar mais relevo a componente pratica com a resolucao
Geometria Descritiva A 10.° € . P P ¢
exercicios.
11.° anos - Permitiu gerir melhor o esclarecimento de duelsl dos alunos, en

articulacdo com a planificagéo.

3. Apoio pedagodgico acrescid@PA)

As aulas de apoio pedagogico acrescido funcionaram para alunos com dificuldades de
aprendizagem, diagnosticadas pelos docentes no final de cada periodo letivo. O racestd
medida foi ponderado pelo conselho de turma e, apés autorizacédo do encarregado de educacéo, foi
de frequéncia obrigatérisEsta modalidade de apofoi desenvolvida sob a forma de aula, com a
duracdo de 45 minutos semanais e, sempre que possicankda pelo professor da turma.

A seguir apresentarse os dados recolhidos nas grelmamtorio anexas as atas dos
conselhos de turma de avaliac@ios Cursos CientifiddumanisticosNo primeiro periodo foram
apresentada$0 propostas para aulas de apgiedagdgico acrescido e funcionaram até ao final do
periodo letivo 37 apoios; no segundo perioddl novas propostas foram apresentadas e
funcionaram até ao final do periodo letivl8l apoios; no terceiro periodo foram apresentadas 2
propostas e funcionam até ao final do ano letivobapoios.

Um total de 33alunos nado beneficiou das aulas de apoio até ao final do ano letivo
(correspondendo a 38 apoioppr motivo de anulacdo da matricula na discipliransferéncia
exclusdo por faltas ou ndo aceitacdo dpoio pelo encarregado de educacado 3.° periodo,
devido ao facto deim professor ter estado de atestado médico e nédo ter ocorrido substituicao, 3
alunos néo beneficiaram de apoio pedagogico acres€dd2 apoios que funcionaram até ao final
do ano lgéivo (de um total de 93 propostas) dizem respeito aadinos, uma vez qub alunos
frequentaram aulas de apoio no contexto de duas disciplinas diferentes.

No 10.° ano de escolaridade, foram lecidna até ao final do ano letivo 18poios
referentes al7 alunos del2 turmas. O gréaficala figura 8 apresentao nimero de apoios por
disciplina e o nimero de apoios que contribuiram para que os alunos atingissem uma classificacao
superior a 10 valores no final do ano letivo. Da analise do grafico vesfigae 12 apoios
contribuiram para que os alunos atingissem uma classificacdo superior a dez valores na disciplina
no final do terceiro periodq resultado que podera considerae bom (&,2%).
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m N.° de apoios m® N.° classificacdes positivas

10

2 2 2
‘HE N

Espanhol Matematica A PLNM Portugués

Figura8 ¢ Numero de apoios por disciplina e nUmero de apoios colassificacdo positivao 10.° ana

No 11.° ano de escolaridade, foram lecidoa até ao final do ano letivo 28poios
referentes a 26 alunos de tBrmas. Da analise do grafico verifisa que 2 apoios contribuiram
para uma classificacdo superior a defoves na disciplina no final do terceiro periogoesultado
gue podea consideraise bom (75,90).

m N.° de apoios m® N.° classificacdes positivas
13
11

10

Espanhol Inglés PLNM Portugués

Figura9 ¢ Numerode apoios por disciplina e nimero de apoios com classificacao positiva1.° ana

No 12.° ano de escolaridade, foram lecionados atdirzal do ano letivo 4 apoios referentes
a 4 alunos de4 turmas. Da andlise do grafico verifise que3 apoics contribuirampara uma
classificacao superior a dez valores na disciplina no final do terceiro perfedaltado que podera
considerarsebom (75,0%).
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mN.° de apoios m N.° classificacdes positivas
3
2
1 1
Matematica A Portugués

FiguralO¢ Numero de apoios por disciplina e nimero de apoios com classificacdo positve2.° ana

Nos Cursos Profissionais, foram propostos para aulas de apoio pedagogico acrescido 26
alunosq 14 a Matemética, 1 a Portugués, 1 a ComunicalFeamcés e 10 a Inglés. O aluno proposto
a Portugués nao beneficiou do apoio devido ao encarregado de educacéo ndo ter autorizado a sua
frequéncia. Dos 25 alunos que aceitaram as aulas de apoio, 17 frequemtasanom assiduidade
até ao final do ano letivoDesses dezassete alunos, 10 alunos conseguiram ter aproveitamento em
todos os moédulos da disciplina, 3 alunos tiveram aproveitamento apenas num maédulo da disciplina
e os restantes 4 alunos ndo obtiveram aproveitamento em nenhum maodulo da disciplina.

A s@uir apresentarrse 0s dados recolhidos na avaliacdo efetuada pelos departamentos
curriculares.

Quadro25¢ Dados sobre as aulas de apoio pedagdégico acrescido

L o N.° de turmas
Disciplinas Grupo disciplinar envolvidas

Portugués 1@, 11°, 12° anos 300, 320e 350 22
Portugués; Cursos Profissionais 300, 320 e 350 1
PLNM 10.°e 11.° anos 300, 320 e 350 5
Espanhol 10.° e 11.° anos 300, 320 e 350 2
Comun_lcar_em Franc&Cursos 300, 320 e 350 1
Profissionais

Inglés 1% ano 330 8
Inglésg Cursos Profissi@is 330 3
Matematica A 10.° e 12.° anos 500 7
Matematicag Cursos Profissionais 500 3
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Quadro26 ¢ Avaliacdo das aulas de apoio pedagodgico acrescido

Disciplinas Avaliacéo
Portugués 1@, 11°, 12.° anos

Portugués C. Profissionais O apoio prestado nas aulas de apoio pedagoégiceesaao foi
importante no esclarecimento de duvidas e no reforco e consolid:

PLNM 10.°e 11.° anos das aprendizagens dos alunos. O facto de serem em numero red
possibilitou um acompanhamento mais individualizado e fez com

Espanhol 10.° e 11.° anos se sentissem mais a vontade para expor assilvidas, contribuindg
deste modo, para uma maior celeridade na identificacdo

Comunicar em Franc&sC. dificuldades e na definicéo de estratégias a utilizar

Profisionais

A 0
Inglés 1% ano O balancgo foi muito positivo para os alunos que frequentaram. No

de dois professores nao foi positivo nem eficaz. O apoio € mais ¢
quando é o mesmo professor da disciplina@ona.

Inglésc Cursos Profissionais

Matematica A 10.° e 12.° anos| As realidades sdo bastante dispares: alunos com total desinte
pelo APA; alunos com melhorias de aprendizagem relevantes; a
Matematicac Cursos Profiss. | que frequentaram sem qualquer melhoria em termos
aprendizagem. N&o existe um padrao bem midf.

4. Apoios as turmas

Os apoios as turmas constituiram uma modalidade de apoio pedagdgico que teve como
objetivo principal auxiliar os alunos no seu processo de aprendizagem. Esta modalidade de apoio foi
desenvolvida sob forma de aula, com a duracdo d& ou 90minutos semanais e, sempre que
possivel, lecionada pelo professor da turma. Este apoio foi de frequéncia voluntaria por parte dos
alunos dos Cursos Cientifitlumanisticos.

De acordo com os dados recolhidosgrelha-registo da frequéncia dos alunos nos apoios as
turmas dos Cursos Cientifittumanisticos, preenchidos mensalmente pelos professores das
diferentes disciplinasforam atribuidos 79 apoios a um total d turmas e lecionados por 40
professores. Os apasdoram distribuidos da seguinte formid apoios a 14 turmas do 10.° an@, 3
apoios a 15 turmas do 11.° ano e 28 apoios a 14 turmas do 12.° ano de escolaRetalanalise
do gréfico ddigura 11 verificase que a maior parte das turmas usufruiu de apaiuma ou duas
disciplinas.
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20
18
16
14
12
10

N.° de turmas

O N B~ O

0 disciplinas 1 disciplina 2 disciplinas 3 disciplinas

Figura 1 ¢ Distribuicdo do nimero de turmas em fung&o do nimero de disciplinas com apoio a turma

A frequéncia média de alunos por apoio semanal foi baixa nos trés anos de escolgridade
alunos em média no 10.° an8,aluncs no 11.° ano € alunos no 12.° ano. O gréfico figura12
apresenta a distribuicdo do nimero de apoios as turmas em funcdo da média de alunos que o0s
frequentou. Dos 79 apoios atribuidos, 49 apoios apresentaram uma frequéncia média entre 0 a 3
alunos (12apoios com uma média de 0 alunos e 37 apoios com uma média de 1 a 3 alunos). Um
namero muito reduzido de apoios, face ao elevado niumero de alunos existente na maioria das
turmas, apresentou uma frequéncia média de alunos que se pode considerar satis{atépoios
com uma média entre 10 a 12 alunos e 1 apoio com uma média entre 13 a 15 alunos).

40
35
30
8
5 25
&
o 20
©
> 15
10
5
0 ] o
0 la3 4a6 7a9 10al1l2 13ali5
Média de alunos por apoio

Figural2 ¢ Distribuicao do nimero de apoios em fun¢éo da frequéncia média de alunos

O gréfico ddigura13 apresenta a frequéncia média de alunos por diswplVerificase que
as disciplinas com maior frequéncia média de alunos foram as disciplinas Biologia e Geologia,
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Matematica A e Fisica e Quimica A. Trés disciptriasonomia A, Matemética B e Desenha A
tiveram uma média de 0 alunos.

Média de alunos por apoio
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Figural3 ¢ Frequéncia média de alunos por disciplina

Atendendo a auséncia de alunos nalguns apoios, no inicio do 2.° periodo foram cancelados
oito apoios¢ 1 apoio a Geografia A, 2 a Economia A, 1 a Matematica B, 2 a Matematica A, 1 a
Matematica aplicada as Ciéncias i@@c(MACS) e 1 a Desenho A. No 3.° periodo foi cancelado 1
apoio a Economia A.

A seguir apresentarse 0os dados recolhidos na avaliacdo efetuada pelos departamentos
curriculares.

Quadro27 ¢ Dados sobre os apoios as turmas

o o N.° de turmas N.° de professores
Disciplinas Grupo disciplinar . .
envolvidas envolvidos

Portugués 12.° ano 300, 320 e 350 14 6
Historia A 12.° ano 400 4 3
Historia B 11.° ano 400 1 1
Historia da Cultura e das Artes 400 1 1
Geografia A 11.° ano 420 6 4
Economia A 11.° ano 430 3 2
Matematica A 500 30 12
Matematica B 500 1 1
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MACS 500 5 3
Fisica e Quimica A 11.° ano 510 7 4
Biologia e Geologia 11.° ano 520 6 4
Desenho A 600 1 1
Quadro28 ¢ Avaliagdo das aulas de apoio as turmas
Disciplinas Avaliacdo

Portugués 12.° ano

- Fraca afluécia dos alunos.

Histéria A 12.° ano

Histéria B 11.° ano

Histéria da Cultura e das Artes

- Frequéncia baixa, sendo que em trés das turmas dd drd existia
um grupo de alunos assiduo que demonstrou interesse e
aproveitamento.

Geografia A 11.ano

- Fraca e irregular frequéncia, a exceca@ umaturma que registou
uma frequéncia significativa. De salientar que em todas as tsion
apoio foi eficaz particularmente para esclarecimento de ddvidas e
fazer revisbes. Algumas aulas de apoio foratitizadas para reve
conteudos do 10 ano e simultaneamente fazer preparacéo de exal
Nestas aulas a assiduidade aumentou.

Economia A 11.° ano

- Os docentes consideram que o balanco é negativo considerar]
integracdo da hora de apoio no horério dosures. O apoio
praticamente, ndo foi frguentado pelos alunggelo que @ docentes
propdem que no proximo ano letivo este apoio seja alargado a t
as turmas em horario compativel caamesmas.

Matematica A

Matematica B

MACS

- Esta modalidadee apoio é importante pa os alunos interessados
deve ser mantida.

Fisica e Quimica A 11.° ano

- Continua a verificarse que estas aulas de apoio tendem a

frequentadas, com regularidade, por alunos ja com classifica
positivas, contribuindo para umeforco da qualidade do sucesso.

professores do departamento continuam a considerar esta me
vantajosa.

Biologia e Geologia 11.° ano

- Balango positivo pois permitiu auxiliar alguns alunos
esclarecimento de duvidas, na orientagdo do estudo,bwdagem de
questbes e organizacdo de respostas, na recapitulagcdo de al
matéria lecionada no ano letivo anterior e que suscitava m
dificuldade aos alunos.

Desenho A

- Nulo. Os alunos nunca compareceram.
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De acordo com o definido na medida 4 dorelale Acdo Estratégica da escola funcionaram
apoios obrigatorios para conclusdo dos modulos ndo capitalizados e realizacdo dos Planos de
Cumprimento de Estudos (PCE) nos Cursos Profissionais.

5. Desdobramento das turmas

Em disciplinas sem componente experimental, mediante solicitacdo fundamentada dos
departamentos curriculares no final do ano letivo anterior, foram contemplados desdobramentos
da turma em dois turnos num tempo letivé\ seguir apresentarae os dados recolios na

avaliacao efetuada pelos departamentos curriculares.

Quadro29 ¢ Dados sobre os desdobramentos de turmas

Disciplinas _Gr_upo N.° de turmas com N2 dseetrlrJ]rmas
disciplinar desdobramento desdobramento
Espanhol 300, 320e 350 3 0
Comunicar em Frags- C. Profissionais 300, 320 e 350 3 1
Portugués 0.° ano 300,320e 350 17 0
Portugués 1.° ano 300,320e 350 13 2
Portugués 2.° ano 300, 320e 350 12 2
Inglés 10.° e 11.° anos 330 33 0
OTET, Cursos Profissionais 430 2 2
TCAT Cursos Profissimais 430 2 2
TIATc Cursos Profissionais 430 2 2
Quadro30¢ Balanco dos desdobramentos das turmas
Disciplinas Balanco
Espanhol - Permite praticar de forma mais sistematica os contetidos dos dominig

Comunicar em Rancés C.
Profissionais

gramatica e da escrita. Importante para desemiroknto da expressédo oral
para atividades de cariz pratico, nomeadamente oficinas de escrita e simu
de situacBes comunicativas, permitindo um apoio "individualizado"
Portugués 10.° ano efetivacdo e consolidacdo da aprendizagem a ritmos diferentes.

Relatorio de Autoavaliagdo 20162017

Pagina37



Escola Secundaria José Saramagidlafra

Portugués 11.° ano

Portugués 12.° ano

Inglés 10.°e 11.°anos |- O balanco é excelente. Permitiu diversificar estratégias, dar g
personalizado, melhorar a autoestima dos alunos e seguranca na lin
desenvolver as competéncias de expresséo oral. O desdobramento resie
no sucesso escolar de forma positiva.

OTET, Cursos
Profissionais - Os docentes com desdobramento consideram esta medida muito positiva
TCAT Cursos permite um apoio mais individualizado aakinos e uma melhor aplicacédo

aulas praticas, possibilitando a utilizacdo stdtware especifico bem como

Profissionais consulta de varios sites para realizacdo de projetos. Além disso, permit

dois professores lecionem a mesma disciginana potenciando o rabalho

TIATC Cursos colaborativo e a partilha de experiéncias e materiais

Profissionais

De acordo com avaliagcdes anteriormente apresentadas, os departamentos indicaram as
disciplinas em que é importante haver apoio edlivo e a modalidade considerada mais vantajosa.
O quadro seguinte apresenta a Sala de Estudo, embora a andlise do seu funcionamento seja
apresentada no capitulo seguinte por ser uma estrutura de apoio educativo.

Quadro31 ¢ Apoios educativos para o proximano letiva

o FEIRIT Sala de Ap0|,o. Apoio as| Desdobramento
Disciplina/Ano da carga Estudo pedagogico urmas da turma
horéria acrescido

Portugués 10.°, 11.° e 12anos X X
Inglés Cursos CH e Cursos Prt X
Histéria A 10.°, 11.°, 12.° anos X
Histéria B 10.°, 11.° anos X
Filosofia 10.° e 11.° anos X X
Geografia A 10.° ano X
Geografia A 11.° ano X X
Economia A 10.° e 11.° anos X
Economia C 12.° ano X
TIATc Cursos Profissionais X
TCA Cursos Profissionais X
OTET Cursos Profissionais X
Matematica A 10.°, 11.°@an0s | 1 prioridade _ 2_-; .

priorigade
Matematica A 12.° ano 1.2 prioridade prio%ilcaiade
Matematica Apl. as Ciéncias 12
Sociais 10.° e 11.° anos prioridade
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Fisica e Quimica A 10.° ano

Fisica e Quimica A 11.° ano

Fisica 12.° ano

Quimica 12.° ano

Biologia e Geologia 10.° ano

Biologia e Geologia 11.° ano

X| X[ X| X[ X[ X|X

Biologia 12.° ano

Foram, ainda, efetuadas as seguintes consideracdes por algungadepatos curriculares:

1 Os departamentos de Portugués/Francés/Espanhol e de Fisica e Quimica referiram ser
necessario atribuir reforco da carga horaria nas turmas em que o programa nao tenha sido
cumprido no ano letivo anterior;

1 O departamento de Inglés/@&m&o considerou ser fundamental haver tutoria para os alunos
estrangeiros que chegam a escola;

1 O departamento de Filosofia considerou essencial o desdobramento para agilizar eficazmente
os contetdos do programa bem como facilitar a relacdo interdisceraatee professor e
alunos;

1 O departamento de Geografia referiu que o apoio de turma € mais eficaz quando lecionado
pelo professor titular da turma;

1 O departamento de Mateméatica considerou essencial que na Matemética A, as turmas
beneficiem de reforco da cga horaria, para fazer face a extensédo das metas curriculares e
para colmatar matérias ndo lecionadas nos anos anteriores.

Do acima exposto para as diferentes modalidades de apoio educativo, aplicadas na escola
durante este ano letivo, salierise o seguite:

! Um grande numero de professores pertencente a dez departamentos curriculares lecionou
apoios educativos nas diferentes modalidades;

7 Devido a colocacéo tardia de professores, em 3 turmas de Matematic& de Portugués
foram lecionadas aulas suplentares tendo estas possibilitado o cumprimento dos
programas curriculares;

1 Usufruiram de reforco da carga horaria durante o ano letivo, 2 disciplinas pertencentes a
departamentos curriculares diferentes. Este reforco abrangeu 10 turmas dos Cursos
CientificeHumanisticos e possibilitou dar mais relevo a componente pratica e a resolucao de
exercicios assim como uma melhor gestdo dos programas curriculares;

1 Durante o ano letivo, nos Cursos CientHitamanisticosforam apresentadasm total de 93
propostas deaulas de apoio pedagogico acrescido em 5 disciplinas de 3 departamentos
curriculares;
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1 Do total de alunos, dos Cursos CientHitumanisticos, propostos para aulas de apoio
pedagdgico acrescido, uma percentagem significativa (41,3%) néo frequentou catpaio
final do ano letivo por razdes diversasnulacdo da matricula na disciplina, transferéncia de
escola, excluséo por faltas ou ndo aceitacéo do apoio pelo encarregado de educacéo;

71 Dos 52 apoios pedagogicos acrescjdiizs Cursos Cientifiddumanisttos,que funcionaram
até ao final do ano letivo, 37 contribuiram para a obtencdo de uma classificacdo igual ou
superior a dez valores na disciplina, 0 que corresponde a uma percentagem de 71,2%;

1 Durante o ano letivo, nos Cursos Profissionais, foi apredentin total de 26 propostas de
aulas de apoio pedagoégico acrescido em 4 disciplinas. Dos 25 alunos que aceitaram
frequentar as aulas, 17 frequentaranas até ao final do ano letiytendo 10 alunos (58,8%)
conseguido ter aproveitamento em todos os modulasdisciplina;

1 A avaliacdo das aulas de apoio pedagogico acresea®o Cursos Cientifiddumanisticos e
nos Cursos Profissionagfetuada pelos professores em reunides de departamento curricular,
€ apenas satisfatéria atendendo a que alguns alunos réguéntam as aulas até ao final do
ano letivo ou ndo as valorizaram adequadamente. E um apoio edudatjvartante pois
permite reforcar e consolidar aprendizagens de forma individualizada;

1 Dos 174 professores da escol) professores lecionaram apoios &asmas, nos Cursos
CientificeHumanisticos, ao longo do ano letigoo que equivale a 23,0% do universo. Ao
longo do ano letivo, os apoios as turmas registaram uma frequéncia rbadiade alunos
relativamente a dimenséo das turmas;

1 Em 7 disciplinas, lemmadas por 3 departamentos curriculares, ocorreram desdobramentos da
turma em dois turnos. Esta medida abrangeu 87 turmas (78 turmas dos Cursos Cientifico
Humanisticos e 9 dos Cursos Profissionais) numa ou mais disciplinas. O balanco dos
desdobramentos fotonsiderado muito positivo pelos 3 departamentos curriculares;

1 Dos 10 departamentos que lecionaram apoios educativos, 9 departamentos consideram
importante continuar no proximo ano letivo. As modalidades de apoio educativo mais
referidas séo o0 apoio asnmas, a sala de estudo e desdobramento da turma;

1 Atendendo a que o apoio as turmas nos Cursos Cientficpanisticos¢ de carater
facultativo para os alunos e com baixa frequéncia neste ano let&vama modalidade muito
escolhida pelos departamentpé importante incentivar os alunos para a sua frequéncia e
rever a forma de implementacéo.

Relatério de Autoavaliacdo 20162017 Pagina40



Escola Secundaria José Saramagidlafra

V ¢ Servicos TécnicBedagogicoe Etruturas deApoio

Uma das missdes da escola € garantir oportunidades de acesso e de sucesso a todos 0s
alunos. Nesta perspetiy&@stes servigcos @abalham no sentido de colmatar, maedida do possivel,
as necessidades educativas dos alunos que apresentam um percurso escolar mais irregular.

1. Sala de Estudo

A Sala de Estudo é a estrutura de apoio educativo que tem como objetivosvdbsen
competéncias para a construgcdo de saberes, promover o desenvolvimento de atitudes e habitos de
trabalho autbnomo ou em grupo, esclarecer duvidas surgidas sobre assuntos ja abordados nas
aulas das diversas disciplinas, proporcionar orientacdo e ageral na realizacdo de trabalhos
escolares individuais ou em grupo e estimular praticas de entreajuda. A Sala de Estudala
anexa a bibliotecg funcionou como um espaco aberto e de participacao voluntaria por parte dos
alunos.

A informacdo a segui apresentada consta dorespetivo relatorio elaborado pela
coordenadora eapresentado a Diretora, dele constando outros dados n&o considerados
pertinentes neste contexto.

O quadro32 apresenta o registo da afluéncia a Sala de Estudo durante os trés per{osio
valores apresentados referese apresencase ndo aalunos uma vez que alguns alunos sao
assiduos utilizadores da sala de estudo, ndo sendo razoavel identifidarpresengaomo um
alunopor contribuir para distorcer a informacao.

Quadro32- Redsto de presencas na sala de estudo

Registo de presencas
10.° ano 11.°2ano 12.° ano Externos Total de
1.9 Periodo 78 99 280 0 presencas
2.° Periodo 109 177 313 0
3.° Periodo 89 115 118 1
Totais 276 391 711 1 1379

Da leitura do quadro verdase um decréscimo de presencas no terceiro periodo
relativamente ao segundo periodo nos diferentes anos de escolaridade. O segundo periodo letivo
registou o maior numero de presencas de alunos, logo seguido do terceiro periodo, nos 18.°e 11
anos. No aso do 12.° destacaree como periodede maior afluéncia a sala de estudo, os 1.° e 2.°.

Os alunos do 12.° ano foram os que registaram o maior numero de preseriddsd@ longo do
ano letivo, logo seguidos do 11.° ano {3@ finalmente do 10.° ano (&J. O numero de presencas
dos alunosxternosfoi muito baixo (1).
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Oquadro33 apresenta o registo de presencas, nos trés periodos letivos, por disciplina, com
auxilio de um pmfessor ou em trabalho autdnomda disciplina com maior registo de presendas
aMatematica A, num total de 334, sendo que 163 presencas se referem a alunos que frequentam o
12.° ano, 105 presencas a alunos da®ldno, e 66 alunos de 10ano. Seguense as disciplinas de
Portugués (192 presencas), Historia A (161 preserdaisica 140 presencads

Quadro33 ¢ Registo de presencas na Sala de Estudo

Disciplinas 10.° 11.° 12.° Externos | TOTAL
Biologiae Geologia 26 14 - 40
Biologia 76 - 76
EconomiaA 10 4 - 15
PsicologidB 43 - 43
Filosofia 2 21 - 23
Desenho A 0 2 1 - 3
Fisica e Quimica 66 21 - 87
Fisica 140 - 140
Quimica 17 - 17
Inglés 18 28 5 - 51
Direito 1 1 2
Geografia A 13 38 - 51
Geografia C 20 - 20
Histéria A 11 75 75 - 161
Matematica A 66 105 163 - 334
Matematica B 0 5 - 5
MACS 4 31 - 35
Portugués 21 20 151 - 192
Portugués (Lingua Nao Materna 3 0 0 - 3
Geometria Descritiva 13 17 - 30
Area de Integracéo 0 0 1 - 1
Histéria da Cultura e das Artes 13 5 - 18
Sociologia 5 - 5
Contabilidade e Fiscalidade 8 0 0 - 8
Sistema de Infanacgao 2 0 0 - 2
Espanhol 0 2 - 2
CRI 0 0 2 - 2
Design 0 0 2 - 2
OTET 0 3 2 - 5
Disciplinas varias (TPC) 0 0 2 - 2
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O quadro seguinte apresenta o tipo de apoio prestado pelos professores aos alunos e
registados na aplicacéo utilizada para o efeitdGa#a de Estudo.

Quadro34 ¢ Tipo de apoio na Sala de Estudo

Tipo de Apoio N.° de apoios
Esclarecimento de duvidas sobre assuntos ja abordados nas i 136
Esclarecimento de duvidas antes dos testes 149
Dificuldade na resolucao de exercicios 96
Orientagdo e apoio na realizagéo de trabalhos 29
Explicacdo da matéria dada em aulas a que o aluno faltou 20
Preparacéo para exames 30
Trabalho autbnomo 982

Na Sala de Estugd@redominou oapoio para esclarecimento de duvidas antes dos testes
(149 frequéncia) e o esclarecimento de duvidas sobresastos j& abordados nas aulas (136
frequéncia$. A preparacdo para exames, @ientacdo e apoio na realizacdo de trabalhos e a
explicacdo da matéria dada em aulas a que o aluno faltou foran@®8poios menos releantes.

Registararrse 982 presencas na Sala deti&do para a realizacdo de trabalho auténgmo
namero bastante significativaDo total de presencas para realizacdo de trabalho auton@h®,
presencas foram de alunos do 10.° a259 presenca de alunos dall.° ano,503 presencas de
alunos do 12.° ano de escolaridadé de alunosxternos

O trabalho desenvolvido neste ano letivo propiciou um aumento da frequéncia, quer na
modalidade de trabalho auténomo, individual e de grupo, canodiversas modatiadesde apoio
com professores, em relacdo aos anos anteriores.

Quanto ao funcionamento do espaco, de acordo com o relatério de final de ano desta
estrutura de apoio educativo, este ano letivo, existiram menos queixas, quer por parte de alunos,
quer por parte deprofessores, do barulho exterior, que apesar de ter continuado a existir (uma vez
gue, o bar existente préximo da sala eantinuacao daitilizacao dos cacifos que se encontram nas
imediacBes, sdo pouco propiciadores a que haja o siléncio necessariongatéeel com a
concentracéo e estudo), foi amenizado com o encerramento da porta da sala, e a abertura da porta
de acesso a biblioteca, sempre que necessario.

Este ano letivo, realizese umworkshopneste espaco, dinamizado pela professora de
Histéria A eCoordenadora da Sala de Estudo, no dia 30 de janeiro de 2017, no sentido de tentar
I 2dzRIF NJ 2& Ffdzy2a | YSfK2NI N & &dz RBreperécop®e f 2 3.
0s testes eprovas de exame delistoria Ac tipologia das questdes e eatégias a utilizar nas
NB & LJ2 & (tévé uma botp deitacio por parte dos discentes que nela participaram, embora néo

tivesse possibilitado a realizacdo de muitas atividades praticas, devido a escassez de tempo
disponivel (apenas um segmento de 45 mirg)to
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Sugestdes relativas ao funcionamento da Sala de Estudo, para o préximo ano letivo, do
relatorio da coordenacédo da sala de Estudo:

- Simplificacdo do registo digital dos alunos, o existente continua a dificultar e a retirar
tempo para o trabalho de apwmiaos alunos. A favor desta reivindicacdo consta®wa existéncia,
neste ano letivo, de um maior nimero de erros no registo dos alunos na aplicacdo. Estes erros
inclusive dificultaram a contabilizacdo dos dados, uma vez que um mesmo aluno pode aparecer
referenciado em turmas de cursos diferentes no mesmo ano de escolaridade, as disciplinas nem
sempre aparecem claramente identificadas nas suas variantes A e B (quando existem), entre outras
imprecisoes.

- Realizacdo/dinamizacdo de mais sess@esrkshops com um maior tempo de duracéao,
uma vez que os alunos manifestaram vontade de participar neste tipo de atividades mais praticas,
gue Ihes possibilitem uma melhoria dos seus desempenhos académicos.

- Reflexdo, e continua definicdo de novas estratégias e algerts que contribuam para
criar neste espaco de apoio voluntario, um ambiente adequado as necessidades dos alunos, e deste
modo contribuir de algum modo, para os ajudar a alcangar o sucesso escolar e a realizagéo pessoal.

A seguir apresentarse os dados olhidos no balanco efetuado pelos departamentos
curriculares.

Quadro & ¢ Balango da Sala de Estudo

Grupo N.° de NP EE
disciplinar | professores ten_1pos Balanco da Sala de estudo (SE)
letivos
- Positivo: alguns alunos, nomeadamente do 12.° ¢
frequentam regularmente a sala de estudo, com
300 6 objetivo de trabalharem em grupo ou individualmen
(um dos Quando  solicitam  apoio, interagem  mui
320 professores s6 9 positivamente com o professor; esclarecimer
350 ficou até meio individualde diavidas
do 2. periaio) - Negativo: Os pedidos de apoio s&o raros.
- No horério noturno, apenas compareceratunos no
1.° periodo.
- Globalmente os alunos n&o procuraram 0 apoio
330 3 3 Inglés.
- Nd@o ha aspetos positivos, considerarsi® um
desperdicio de reasos.
A Sala de $udo ndo é um local adequado enquar
400 2 6 espaco de substituicio de aulas nem para atividade
socializagéo.
- E Gtil para o trabalho de grupo de discentes
410 2 10 - E util para a preparacdo dos alunos para 0s exa
nacionais
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- E til para a preparacdo dos alunos para as suas
do ensino recorrente

- E util para os alunos solidificarem os conhecimer,
com os professores das disciplinas

- Balanco geralé positivo e devera continuar.

- Aspetos positivas Esclareonento de duvidas ao
alunos, sobretudo em vésperas de momentos
avaliacao.

Auxilios pontuais a trabalho autbnomo dos alunos.
420 3 4 - Aspetos negativosregisto exaustivo e inoportuno d
nome dos alunos

- Sugestdesregisto de presenca feito pelo aluno, nur
folna adequada ou registo de presencas feito p
professor apenas nos casos em que o0 aluno solicl
apoio do professor

430 1 1 - Foi positivo.

- Aspetos positivos: alguns alunos frequentaram ¢
modalidade de apoio com regularidade, com evigsr
beneficios para a sua aprendizagem.

- Aspetos a melhorar: disponibilizar algumas horas
500 9 16 Sala de Estudmara elaboracéo de materiais qu
possam ser usados no ambito do trabalho desenvol
nesse espaco; a forma de registo de presencas
alunos é mio inadequada; tentar conceber formas (
comprometer mais alun®com o trabalho realizado r
Sala de Estudo

- Reduzida afluéncia dos alunos para esclareciment
davidas.

510 S 9 - A Sala de Estudo é umaaisvaliapara os alunos poi
possibilita o edarecimento de dividas e a preparag
para o exame.

- O balanco é positivo, tendo servido frequenteme]
520 5 S para esclarecimento de dividas. Serviu também cq
apoio e orientacéo de estudo de outras disciplinas.

- Aspeto positivo: edarecinmento de duvidas pontuais.
- A atribuicdo de apoio em sala de estudo devera
600 2 2 em consideracdo o horario dos alunos & sua
disponibilidade e vontade de frequéncia.

- Aspeto a melhorarfraca assiduidade.

Dos dados acima apresentados recolhidosads as relatorios da coordenacéo da Sala de
Estudoe do balanco efetuado pelos dos departamentos curriculares, ha a salientar o seguinte:

1 Do total de professores da escol® [@ofessores estiveram afetos a Sala de Estudo;
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1 Baixa afluéncia dos alunos do ensttiarno a Sala de Estudo, e muito reduzida por parte
dos alunos do ensino noturno, para receber apoio pelos professores das diferentes
disciplinas;

1 Maior afluéncia para o desenvolvimento de trabalho autbnomo comparativamente com o
apoio por parte dos profesores;

1 A melhoria do funcionamento da Sala de Estudo poderd continuar a passar pelo
aperfeicoamento do suporte digital de registo da frequéncia deste espaco, de modo a
facilitar o registo por parte dos professores e o tratamento da informacdo por parte d
coordenacao e pela retirada dos cacifos em frente a porta;

1 A motivacdo dos alunos, por parte dos professores, e a informacdo dos encarregados de
educacéo, pelos diretores de turma, continua a ser importante para aumentar a frequéncia
desta estrutura edaativa.

2. Gabinete do Aluno

O Gabinete do Aluno é uma estrutura polivalente onde se procede a sensibilizacdo para a
correcdo do comportamento perturbador e ao refor¢co da formacéao civica, ao acompanhamento do
aluno, na sequéncia da aplicacdo da medida civaetle ordem de saida da sala de aula, assim
como ao apelo a praticas adequadas a uma boa integracdo na comunidade educativa e a uma
responsabilizacdo de cada discente pela construcdo da propria aprendizagem. O Gabinete do Aluno
funcionou em espaco proprino 1° andar do pavilhdo B. Estiveram afetos ao Gabinete do Aluno
cerca de 25 professores, abrangendo 48 segmentos semanais de 45 minutos do horario de
funcionameno da escola em regime diurn&ste namero oscilou ao longo do ano letivo em funcao
da mobildade de recursos.

A informagéo a seguir apresentada sobre o trabalho desenvolvido pelo Gabinete do Aluno
consta do respetivo relatério apresentado a Diretora, dele constando outros dados néo
considerados pertinentes neste contexto.

Este ano letivo o Gafete doAluno teve como objetivo ser um espago multifuncional, com
diversas vertentes e colaboradores, tendo em vista o sucesso, ainda que de forma gradual, na
prevencdo da indisciplina. Assirealizaramse varias reunides parciais durante o ano letivon as
varios intervenientes do Gabinete do Aluno. No terceiro periodo letivo, teve lugar uma reunido
alargada dos membros do Gabinete do Aluno, conforme definido no seu projeto, com as presencas
da respetiva Coordenadora, da Diretora da Escola, da Coordenalb Servico de Psicologia e
Orientacéo, e de duas alunas da Associacao de Estudantes. Pretmdmm esta reunido, fazer o
balanco da atividade do Gabinete do Aluno e apresentar propostas para o proximo ano letivo.
Procedeuse, no inicio do ano letiy a divulgacdo do Gabinete do Aluno junto da comunidade
educativa,feita presencialmente a cada uma das turmas da escola, levada a cabo pela respetiva
coordenadora e duas alunas da Associacao de Estudantes. Nesta apresentasg&oadeanhecer
as vérias ertentes do Gabinete do Aluno, a sua localizagéo, solicitaed® participacdo dos alunos
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para a decoracdo do respetivo espaco. Procesiewainda gprocura de parcerias com entidades
cujo ambito de acdo fosse ao encontro do projeto deste espaco, homeadaraeEscola Segura,
bem comoo colega coordenador do Gabinete do Aluno do Agrupamento de Escolas de Mafra.

Durante o ano letivo, foi efetuado o registo no Gabinete do Alunol@2 ocorréncias
disciplinares; 57 do 10.° ano, 28 do 11.° ano e 4 do 12.° ajwwa sequéncia de ordem de saida da
sala de aula. Face ao eleva#dmero de alunosmatriculados no ensino diurnopodemos
considerar que o numero de ocorréncias disciplinares registadas no Gabinete do Aluno é
relativamente baixo.

A maior parte das situacdes que conduziram a ordem de saida da sala de aulseereu
ndo acatar as ordens do profess@m¢usar cumprir as tarefas escadar estar constantemda a
falar/interromper a aula; sar indevidamente aparelhos eletronicdaifletz (0 St S¥eudS f I X
(levantar do lugar sem autorizacdo; dormir na aula; falar com colegas a janela da sala&2d¥ @ula
como ilustrado na@uadro36 ¢ 0 que apesar de serem comportamentos incorretos e perturbadores
do bom funcionamento de uma aula, podem ser considerados pouco gr&veguadro 36
apresenta apenasligumas das rades mais indicadas.

Quadro36 ¢ Razdes das ocorréncias disciplinares registadas no Gabinete do Aluno

N.° de
Razbes ocorréncias
disciplinares
N&o acatar as ordens do professor/Recusar cumprir as tarefas escolares 25
Estar constantemente a falar/interromper a aula 3
Usar linguagem verbal e /ou ndo verbal imprépria na sala de aula 2
Usar indevidamente aparelhos eletréns (ablet, telemovel,...) 19
Outro (levantar do lugar sem autorizacdo; dormir na aula; falar com coleg 21
janela da sala de aula.)

No relatério apresentado pela coordenadora do Gabinete do Alumanfapresentadas as
seguintes opinides/sugestdes de melhoria:

1 Os casos cujos motivos de ordem de saida da sala de aula fossem a conversa e 0 riso
reiterado, passassem a ter a possibilidade de néo ter falta disciplinar, desdss qalenos
fossemao Gabinete do Aluno, fazer o registo de ocorréncia e cumprir a tarefa da ,aula
sendo quegcaso o comportamento se voltasse a repetir, entdo a falta seria marcada

1 No Gabinete do Aluno ndo se realizarem momentos de avaliagdo ou qualquer tipo de
trabalhos, que ndo osdicados pelos professores, para serem cumpridos no Gabinete do
Aluno, no seguimento da ordem de saida de sala de aula.

1 Efetuar a apresentacdo presencial do Gabinete do Aluno aos alunos, a acontecer
preferencialmente durante o més de setembro.
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1 Como aredizacdo das palestraem parceria com a Escola Segum considerada muito
importante e dada a pertinéncia dos temas, a adesao dos alunos e a avaliagdo muito positiva
gue estes fizeram das mesmasgereseque estas seealizem no proximo ano letivo.

Atendendo a que a informacdo recolhida pelo Gabinete do Aluno ndo corresponde a
totalidade dos casos de indisciplina da escaolansiderouse pertinente incluir nesta seccao a
informacdo a seguir apresentada, e que foi obtida a partir do balanco efetuados pe
Coordenadores de Ano, tendo por base os dados apresentados nos relatérios criticos dos diretores
de turma.

Durante o ano letivo, foram registada39 ocorréncias dntro da sala de aula e apenas 20
no seu exterior. Neste total dB99 ocarréncias estieram envolvidos 295 alunos, dos quai$12
foram reincidentes quadro 37). As duas razbes mais invocadas para as ocorréncias disciplinares
foram o comportamento perturbador do bom funcionamento da sala de aula e o desrespeito para
com o professor nos Curs@sentificeHumanisticos e Profissionaguadrcs 38 e 39).

Quadro37 ¢ Ocorréncias disciplinares

N.° de ocorréncias N.° de alunos envolvidos| N.° de alunos reincidentes
Ano de — — e~
. Em sala de| Exteriora | Em salade| Exteriora Em sala de| Exterior a sala
escolaridade
aula sala de aula aula sala de aula aula de aula
Cursos Cientificédumanisticos
10.° 314 6 113 9 59 0
11.° 96 7 61 6 23 2
12.0 41 1 39 2 12 0
Cursos Profissionais
1.° 38 3 20 5 7 0
2.°0 80 2 30 1 20 1
3.° 10 1 8 1 2 0

Quadro38¢ Razbes dascorréncias disciphares registadas no program&OVAR; Cursos Cientifico
Humanisticos

Cursos Cientificédlumanisticos
10.°ano 11.°ano 12.°ano
Razbes N.° N.° N.© N.° N.° N.°
ocorréncias | alunos | ocorréncias | alunos | ocorréncias | alunos

Comporte_lmento perturbador do 291 110 43 30 29 32
bom funcionamento da aula
Desrespeito para com o professor 50 35 27 20 15 15
Desrespeito para com assistentes 4 4 3 0 0 0
Desrespeito para com colegas 1 2 2 3 4 4
Uso |,aneV|do de aparelhos 35 o5 13 12
eletronicos
Comportamentague colocam os
outros em risco/pdem em causa a 2 2 1 3 1 1
seguranca
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Quadro39 ¢ Razbes das ocorréncias disciplinares registadas no progr&/IAR; Cursos Profissionais

Cursos Profissionais
1.° Ano 2.° Ano 3.° Ano
Razdes N.° N.° N.° N.° N.° N.°
ocorréncias | alunos | ocorréncias | alunos | ocorréncias | alunos

Comporta.\mento perturbador do 26 16 47 23 9 7
bom funcionamento da aula
Desrespeito para com o professor 28 13 26 20 2 2
Desrespeito para com assistentes 2 2 2 2 0 0
Desrespeito para com colegas 16 10 3 3 0 0
Uso [nqlewdo de aparelhos 6 5 10 7 0 0
eletrénicos
Comportamento que colocam os
outros em risco/péem em causa a 1 2 0 0 0 0
seguranca

Nos Cursos Cientifidtdumanisticos quadro 40), registouse um total de 359 medidas
disciplinares corretiva¢ 244 no 10.° ano, 87 no 11.° ano e 2® 12.° ano. Das 359 medidas
disciplinares corretivas aplicadas, 329 foram ordens de saida de sala de aula. Registdsam
medidas disciplinares sancionat6rigs38 no 10.° ano, 6 no 11.° ano e 2 no 12.° ano. Bas
medidas disciplinares sancionatérias aplicacds foram repreensdes registadas e 10 suspensdes
até trés dias uteis.

Nos Cursos Profissionaigu@dro 41), registouse um total de 112medidas disciplinares
corretivas¢ 30 no 1.° ano, 74 no 2.° ano erd 3.° ano. Das 11lfhedidas disciplinares corretivas
aplicadas, 94 foram ordens de saida de sala de aula. Registardid medidas disciplinares
sancionatorias¢ 4 no 1.° ano, 7no 2.° ano el no 3.° ano. Das 12nedidas disciplinares

sancionatorias aplicaxs, 6 foram repreensdes registadas e 6 suspensdes até trés dias uteis.

Quadro40c¢ Procedimentos disciplinares nos Cursos CientHitwmanisticos

10.° Ano 11.° Ano 12.° Ano
Medidas disciplinares N.° N.° N.° N.° N.° N.©
medidas| alunos | medidas| alunos | medidas | alunos

n Ordem saida de sala de aulg 219 89 85 53 25 23
4! < g Realizac&o atividades 25 25 2 2 3 3
% = 2 integracao
© ‘S £ | Condicionamento a espagos 0 0 0 0 0 0
= % 3 | elou equipamentos

Mudanca de turma 0 0 0 0 0 0

0 @ Repreenséo registada 31 18 3 3 1 1
? % S | Suspenséo até 3 diditeis 6 6 3 3 1 1
T £ © | Suspensdode4al2dias 0 0 0 0 0 0
3g § Gteis
= 2 ¢ | Transferéncia de escola 0 0 0 0 0 0

| Expulsdo de escola 0 0 0 0 0 0
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Quadro41 ¢ Procedimentos disciplinares rsoCurso$rofissionais

1.° Ano 2.° Ano 3.2 Ano
Medidas disciplinares N.° N.° N.° N.° N.° N.°
medidas| alunos | medidas| alunos | medidas| alunos
® Ordem saida de sala de auls 24 16 62 25 8 6
n 2 (%)) " ~ -
_g g g Reahzac;Nao atividades 6 6 11 11 0 0
25 mtegr'ac';ao
% 9) S Conqunamento a espacgos 0 0 1 1 0 0
2 0 e/ou equipamentos
Mudanca de turma 0 0 0 0 0 0
" 8 Repreenséo registada 4 4 1 1 1 1
@ % & | Suspensdo até 3 digseis 0 0 6 5 0 0
"C—U‘ ~ .
g EE:_ £ §u§pensao de 4 a 12 dias 0 0 0 0 0 0
o -9 |[Uteis
= %’ = Trangeréncia de escola 0 0 0 0 0 0
¥ | Expulséo de escola 0 0 0 0 0 0

Tal como foi referido no relatério de autoavaliagcdo do ano letivo antericegqu@pa de
autoavaliacdo considera importante efetuse o registo de todas as ocorréncias para que 0s
diretoresde turma e a Diretora da escola possam agir em conformidade comatiwos legais e 0
disposto no Regulamentaterno. Sugerese que o registo de todas as ocorréncias seja efetuado no
programa INOVAR e do conhecimento dos diretores de turma. O Gabinefdudo deveria
funcionar como um espaco de acolhimento de alunos com problemas disciplinares, de
acompanhamento dos processos disciplinares instaurados na escola e de dinamizacao de atividades
de prevencao da indisciplina.

3. Biblioteca Escolar

Toda a informacao apresentada sobre o trabalho desenvolvido pela Biblioteca Escolar consta
do respetivo relatério apresentado a Diretora, dele constando outros dados ndo considerados
pertinentes neste contexto.

A Biblioteca Escolar constits& como um centro de recsws educativos que integra, entre
outros, livros, programas informaticos, publicacdes periddicas, registos de contetdos video e audio,
filmes e CEROM, ao dispor dos alunos, de docentes, de ndo docentes e, em condi¢cdes especiais, de
outros elementos da commidade educativa. A Biblioteca da Escola Secundaria José Saramago
Mafra integrase na rede de bibliotecas escolares, sendo coordenada por uma docente bibliotecaria
e, neste ano letivo,antou com a colaboracéo de seiscentes, trés assistentes o@ionas e dois
alunos (um do 12 ano e outrodo 12.° anode escolaridade) que avaliaram o funcionamento do
projeto/nucleo como muito bom. A Biblioteca Escolar encossgaem funcionamento n@orario
diurno, de segunda a sexfaira, das 8h30 a$8h00,e nohorario noturno, as segundas e quartas
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feiras, das 18h30 as 22hONeste ano letivo foi dada continuidade ao projeto Banco de Manuais
Escolares. O seu fundo documental € constituido por 584 manuais escolares, tendo sido
emprestados 70 manuais do 10.° ano,8611.° e 23 do 12.° ano de escolaridade.

Diversas atividades foram desenvolvidas, tais corBanco de Manuais Escolares,
Comemoracdo do Més Internacional das Bibliotecas Escoleseggio de alunos na Biblioteca,
Encortro com Escritores, Xadrez na Bilteca/Torneio de Xadrez da ES38mana da$ A  dzNJ & |
prazer de $NE > 9y O2yiNR&a RS [ SAGdzNI = ¢ SNIExdogices [ A (0
TemporariasExposicaol A y S NIWiii2Sa ¢/ NNJI | ofcE NKNI2  Lag/ 32 yriNeRa2 StiSz
Il. Histérias € y @Sy (cdelaoagio de desenhos para a capa do liwmntra de livros,
ApresentacOes MItimédia, Atualizacdo daBlogue LER PARFER (150348 visitantes, desde 2010),
Haboracdo deDossiés @maticos,colaboragcdo noalnal PaginasTantas Monitores da Biblioteca,
TratamentoDocumental, Aquisicdo de fundo documental, participacdo no grupo de trabalho da
Rede de Bibliotecas de Mafra (RBEM), colaboracdo com a manutencéao do Portal RBEM.

Os quadros seguintes apresentam diversos dados respetaudrabalho desenvolvido na
Biblioteca da escola, durante este ano letivo.

Quadro42 ¢ Aquisicéo / registo de fundo documental

Aquisicao/Registo
Compra Oferta Total
Livros 57 197 254
Multimeédia 4 39 43
CD Audio 0 8 8
Quadro43 ¢ Requisicdes deatursos
Requisi¢oes
1.° Periodo| 2.°Periodo | 3.° Periodo Total
Iag/guslglversos para a sala 239 112 305 656
g)lljcl:;onarlos para a sala de 599 941 429 1592
Requisicbes domiciliarias 131 143 116 390
DVD 33 76 43 152
Calculadoras 125 656 121 902
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Quadro44 ¢ Utilizac&o da Biblioteca Escolar

Frequéncia /Leituras presenciais

1.° Periodo 2.° Periodo 3.9 Periodo Total
Horario diurno 4978 9831 2950 17759
Horario noturno | ---------- | cemememeee | e | s

Em contexto de sala daula

1.° Periodo 2.° Periodo 3.9 Periodo Total
Horario diurno 45 133 14 192
Horario noturno | -=----==-= | mmmemeeeee | e | e

Utilizagdo de computadores

1.9 Periodo 2.9 Periodo 3.° Periodo Total
2670 3634 1882 8186

Como aspetosque contribuiram para o sucesso do projeto foram salientados: o
cumprimento das atividades propostas no Plano Anual de Atividadagoio daDirecdo da escola;
o trabalho colaborativo com os professores das diferentes areas disciplinares; as atividades
realizadas terem sido consideradas muito positivas pela comunidade escolar; o apoio dos alunos
monitores; o Banco de Manuascolaresa colaboracdo dos alunos estagiarios, em tempo de
estagio, na producdo de documentos digitais; as propostas de aquidéc@bras por parte dos
professores em virtude de necessidades detetadas; aquisicdo de fundo documental; o papel da
Biblioteca no apoio ao trabalho de alunos e professores das diferentes areas disciplinares.

Como principais constrangimentos foi referidaificuldade em fazer cumprir o regimento
da Biblioteca particularmente no que se refere a utilizacdo dos computaderes facto de a
colecdo ndo se encontrar totalmente informatizada, uma vez que o tratamento documental
particularmente a catalogacag, é um trabalho bastante moroso e que conta com um ndamero
muito reduzido de colaboradores.

Nosquestionarios aplicadogos alunos, pessoal ndo dotere pessoal docente, constava
doisindicadoesrelacionad@ com a Biblioteca Escolars@raficcs das figuas14 e 15 apresentan
as médias obtidas nessimdicadaes.
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m A biblioteca esta bem apetrechada e funciona bem.

Pessoal Ndo Docente 4,45

Figural4 ¢ Médias obtidas no indicadosobre o apetrechamento e funcionamento da biblioteca

m Utilizo a biblioteca para fazer trabalhos e leituras.

Figural5 ¢ Média obtida no indicador sobre a utilizac@o da biblioteca pelos alunos

4. Seavico de Psicologia e Orientacéo (SPO)

Toda a informacgéo apresentada sobre o trabalho desenvolvido pelo Servico de Psicologia e

Orientacdo consta do relatério apresentado a Diretora, dele constando outros dados néo
considerados pertinentes neste contexto.

A intervencéo do Servico de Psicologia e Orientacéo foi dirigida a todos os elementos da
comunidade educativa (alunos, pessoal docente e ndo docente, pais e encarregados de educacéo e
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outros técnicos), tendo a equipa funcionado, formalmente, com dois aémsea Psicologa e uma
docente cuja colaboracdo se centrou no ambito da orientacdo escolar e profissional.

As atividades desenvolvidas pelo Servi¢co de Psicologia e Orientac&o contribuiram para:

- 0 desenvolvimento integral dos alunos e para a construgasua identidade dientificacédo
de alunos com problemas de adaptacao a escola/curso e posterior acompanhamesigtiéncia a
alunos com instabilidade emocional, alteracbes de comportamento, desmotivacao, ou dificuldades
de aprendizagem, realizacdo de aistas, aconselhamento, avaliacdo psicologica e
aconselhamento a encarregados de educacdo com atendimento presgencial)

- participar na definicdo de estratégias e na aplicacdo de procedimentos de orientacao
educativa para o acompanhamento do aluno ao lodgseu percurso escolar (informacao feita de
acordo com as solicitagoes dos diretores de turma

- participar em processos de avaliagdo multidisciplinar (andlise, avaliacdo e reavaliacdo de
alunoy;

- conceber e desenvolver acbes de aconselhamento vooatie insercdo na vida ativa
(realizacdo de @des de aconselhamento vocacional, sessfes individuais de informacéo sobre
ofertas formativas, entrevistas de orientacdo, reorientacdes para outras ofertas formativas,
avaliacOes psicolégicas completas de owe€db vocacional, organizacdo da feira de orientacédo
escolar e profissional em conjunto com a Associdgépiring Futurelestinada aos alunos do 12.°
ano);

- colaborar com os 6rgdos de administracdo e gestdo da escola (participacadmissao
dos alunos as cursos profissionais para o ano letivo 2017/18, com a realizacdo de entrevistas
individuais (acolhimento e orientacdo) e de procedimentos administrato@¥actos pontuais com
Psicélogos e outros técnicos de instituicdes exteriores).

Os quadros aseguir apresentados indicam as diversas atividades desenvolvidas por este
servigo da escola.

Quadro 45¢ Utentesque se dirigiram ao servigo (sinalizacao)

1.° Periodo 2.° Periodo 3.° Periodo

Processod Processoy Processoy Processog Processod Processos
Novos Antigos Novos Antigos Novos Antigos

44 6 74 6 12 1
N.° utentes 50 80 13
Total de utentes
2015/2016 143

Para além do numero de alunos aqui referidorescemos alunos das turmas do 22ano
(cursos cientificdnumanisticos e cursos profissionais, total de 18 turmas) e do °lano (cursos
cientificochumanisticos, no totatle 15 turmas), envolvidos naiddade realizada no ambito da
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Orientacéo Escolar e Profissional (Féuspiring Futurg Esta atividade destinese em especial aos
alunos do 2.° ano (18 turmas, tendo incluido o ano terminal dos cursos profissionais). Face ao
interesse de algumas tematicas, alguns alunos do 11.° ano (15 turmas) solicitaram a sua

participacdo nos diferentesorkshops O total de participacdo de discentes foi 5@7. Osstands
das Faculdades estiveram disponiveis para toda a comunidade.

Salientamse ainda os alunos candidatos aos cursos profissionais (198) convocados para

entrevista no SPO.

Quadro 46¢ Utentes que se dirigiram ao servigo (acompanhamento)

10° Ano | 11.° Ano | 12.° Ano | Unidades
N.° de Utentes 53 30 59 1
Percentagem 37% 21% | 41,3% | 0,7%
(valor aproximado)

Quadro47 ¢ Sessodes (apoio psicopedagdgico e orientacdo escolar e profissional) por
periodo letiva

1.°

2.0 3.0
Periodo | Periodo | Periodo
N.° Sesodes realizadas 177 417 118
Total de Sessdes 712

As sessdes a que se refere o quadro anterior englobam sessdes individuais e algumas de
grupo (2/3 alunog; processo de orientacdo), variando o nimero de sessfes consoante 0s casos, e
sendo contabilizada $essdo cada 45 minutos (um tempo letivo). A realizacdo do processo de
orientacdo vocacional completo implica o minimo de 7 sessdes por aluno.

Quadro48 ¢ Sessbegapoio psicopedagogico e orientacao escolar e profissional) por ano de
escolaridade

10.° 11° 12° NEE
Ano Ano Ano Unidades
N.° Sessbes realizadas| 134 80 495 3
% Sessbes 18,8% | 11,2% | 69,5% 0,4%
Total de 8ssbes 712
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Quadro49 ¢ Numero de entrevistas realizadas pela Psicologa aos alunos candidatos aos Cursos
Profissionais

Junho 2107| Julho 2017
N.° de entrevistas 59 96
Total de entrevistas 155
N.° de candidatos que faltaram ou desistiraf 43
Total de candidatos 198

Quadro50¢ Areas de intervencéo

Apoio Psicopedagdégico| Orientacao Bcolar| Ambas
(incluindo relagdo com e as
Servigos da Comunidade Profissional areas
N.° de casos 70 68 5
N.° total 143

Assinalarrse como aspetos positivos o facto de feedback dos alunos face ao
acompanhamento de que usufruiram ter sido bastante positivocassde avaliacdo e orientacéo
vocacimal, foram de grande interesse para os alunos, permitilés esclarecer as duvidas que
possuiame organizar/reorganizar os seus proges futuros, sendo que a realizacéo da Féispiring
Future envolveu mais alunos do que os previstos inicialmente, nelgedose osworkshopsa
alguns alunos do 19 ano;, a colaboragdo na admissdo dos alunos candidatos aos cursos
profissionais que permitiu reorientar alguns alunos, aquandta entrevista com a Psicéloga
(salientase que a intervencdo da Psicéloga nao ifgen na seriacao final dos candidatos a cada
um dos cursos, dando a mesma a cargo dos respes docentes designados para o efejtap
atividades propostas foram realizadas com sucesso (apesar de se exceder largamente o niumero de
horas destinadas a réaacdo das mesmas); o Plano de Atividades proposto pelo SPO ter sido
cumprido, tendese alcancado resultados bastante positivos.

Como aspetos negats/constrangimentos, assinat® o facto de a Psicologa ter tido
necessidade de efear mais horas de atelimento do que as previstas, para poder dar seguimento
as situacbes, como ja se tem verificado em anos anteriores, o que tem de deixar de acontecer;
alguns dos alunos sinalizados a partir de inicio de dezembro 2016 (fin&l gleribdo) tiveram que
aguardar muito tempo para poderem ser atendidos, sendo que alguns acabaoarser marcados
em horario leivo; os alunos com NEE que necessitavam de reavaliacdwassurguma fase tardia
do ano l¢ivo, em que o SPO ja tinha varios alunos em processo, s6 sesdivg@omarcdos apds
conclusdo do trabalho que estava a ser desenvolvido com os mesmdculdade em dar o
feedbackaos diretores deurma sobre os alunos encaminhados para o SPO em virtude do excesso
de trabalho (apesar de 43% dos alunos se tereigid por Ssi proprios ao servico).

Assim, para o proximo ano letivo, reafirrea a importancia da colaboragdo de mais um
Psicélogo/a, 0 que podera evitar o recurso a entidades exteriores, em especial no ambito das NEE e
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sugerese/propde-se ainda: para qu®s diretores de drma tenham sempre presge quais 0s
alunos da sua dig&io de turma que recorrem ao servi¢co, o preenchimento da ficha de sinalizacéo, a
disponibilizar no inicio do anotigo; a realizacdo dequalquer avaliacdo psicologica sejefinida

pela Psicélogano ambito da orientacacescolar e profissional, s6 sejarealizados testes de
orientacao vocacional em situagdes especificas, a indicar pela Psic6loga, masageasisessoes de
aconsehamento individuais ou de grupams alunos sejam atendid no SPO por ordem de
sinalizacdo (data), quando e se existir possibilidade para tal, exceto situagcdes que a Psicéloga
considere urgentes. Salient®, ainda, a ecessidade de maior intervencdo direta dos
pais/encarregados de educacdo nas reavaliagbeggsérias no ambito das NEE, recorresdo
somente a escola olnstituto de Apoio e DesenvolvimentblAD em casos que se justifiquem (no
que respeita a avaliacdo técnicajue o feedbackdos alunos acompanhados peldADT s¢a dado
diretamente a Psicologdindependentemeng do trabalho que realizam di@mente com o
departamento de Educacéo Especial).

VI¢ Orgédos de Administracdo e Gest&o

1. Diretora

Partindo das competéncias que sdo atribuidasDaetor de acordo com o definido no
DecretelLei n.°75/2008, de 22 de abril, na redacdo que lhe foi conferida pelo Detwtan.°
137/2012, de e julho, aDiretora com a colaboracdo de toda a sua equipa cumpriu cada uma
delas com empenho, dedicagao e profissionalismo.

Numa andlise global, todas as competi&s inerentes a este cargo, foram concretizadas
com um bom nivel de execucédo. Para tal situacao foi detemte o trabalho de equipa realizado
com os diversos elementos da comuamig escolar, em especial com a Subdiretora edpgnos.

Salientou situaies que Ihe merecem destaque pelo desafio acrescido que impuseram:
tempo ocupado na concretizacdo de tarefas administrativas, que superou largamente o que é
desejavel e profissionalmente adequado, situacdo agravada pela escassez de assistentes técnicos
nos servicos administrativos (0 que obrigou a um acréscimo de tarefas que deveriam ser realizadas
nestes servicos e ndo o foram por falta de pessoal ao servi¢o)o elggado numero de alunos da
escola, que superou significativamente a lotagcdo da mesrhagando a um esfor¢co na gestéo
adequada de um nimero de recursos que ndo esta dimensionado para as necessidades reais.

Como pontos fortes, destacowa relacdo que estabeleceu com todos os com quem
trabalhou direta ou indiretamente no exercicio das suas;cbes, que se pautou sempre pelo brio
profissional e pelo respeito.
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2. Conselho Geral

No seu quarto e ultimo ano de mandato, o Conselho Geral (2013) desempenhou as
competéncias definidas no Decretei n.° 75/2008 de 22 de abril, na sua redacdo dagdalo
DecretelLei n.° 137/2012, de 2 de julho, contribuindo, assim, para a melhoria das condi¢gbes de
trabalho e de aprendizagem mscola.

O Conselho Geral reuniu com a regularidade regulamentada e sempre que houve assuntos
extraordinarios que o exigiam. Fon constituidas equipas de trabalho, dentro deste 6rgao, para
analise de documentacdo antes da sua apreciacao e/ou aprovacado em reunido plenaria.

O regimento do Conselho Geral foi sempre cumprido no que diz respeito a apresentacdo das
convocatorias, a eloracdo e aprovacdo das atas e a sua disponibilizacdo aos participantes. Os
membros deste 6rgdo referem terem sempre solicitado e recebido a informacéo que consideraram
pertinente para o exercicio das suas fun¢des. Procgeodisponibilizar a documentacéecesséria
para as reunides atempadamente, embora nem sempre tenha sido possivelo fanén a
antecedéncia desejada, por motivos que ndo dependem deste 6rgao.

Quanto a duracao das reunifes, na maior parte das vezes foi necessario pialangis
meia haa, ou uma hora, além do previsto, com anuéncia dos presentes. A gestdo do tempo para 0s
assuntos da ordem de trabalhos foi feita de modo a tentar uma participacéo equilibrada de todos,
embora nem sempre se tenha conseguido. Num érgdo com a dimensdo oaméste, a gestédo
do tempo é sempre dificil.

Foi necessério, no inicio do ano letivo, realizar um processo eleitoral para eleger os
representantes dos alunos para este 6rgado. Este processo eleitoral atrasou um pouco o inicio dos
trabalhos. Também no finatlo ano, em maio, foram realizados os procedimentos necessarios para
a eleicdo dos novos representantes para o proximo Conselho Geral, tendo sido eleitos os
representantes dos pais e encarregados de educacao, em assembleia geral da Associacao de Pais
Enarregados de Educacéo, e os representantes do pessoal ndo docente. Nao tendo existido listas
do pessoal docenteeiniciaramse todos os procedimentos para a realizagdo de novas elei¢des,
novamente sem sucesso. Foi estabelecida nova calendarizacao pardset

No inicio do ano foi recebido um recurso de um docente, relativamente a sua avaliacao,
tendo cabido a presidente deste 6rgdo a organizacdo do processo.

Coube a este 6rgao, neste ano letivo, a organizacéo da votacao dos alunos para o orcamento
particpativo das escolas.

Foram exercidas quase todas as competéncias previstas no Regulamento Interno, até a data
de apresentacdo deste relatorio. Aravacdo do relatorio final deutoavaliacdo, relativo ao ano
letivo que agora termina, fica adiada para cciaido proximo ano letivo, pois aguarda a sua
entrega.
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Os elementos do Conselho Geral procuraram estabelecer boas relagcdes com os restantes
orgaos e participar em tops 0os momentos importantes nas&la, de modo a acompanhar as
vivéncias de toda a comidade escolar. Procurese conversar com Biretora e a sua equipa, e
outros 6rgados de g#do e administracdo daseola, com o pessoal docente, ndo docente e alunos,
de modo a terse um papel mais proativo, nas reunides do Conselho Geral, ou de um maglo ma
indireto, em conversas comlaretora, que se mostrou sempre disponivel para conversar e debater
possiveis problemas e respetivas solucdRealcase 0 ambiente de respeito e cooperacdo que
existiu sempre entre todos os elementos deste 6rgao, o que pierim exercicio dasuas funcoes
de um modo sereno e profissional.

A avaliacdo externa,ug decorreu este ano, trouxe &e&ola novos desafios, sobre os quais
importa que este 6rgdo e os restantes fagcam uma reflexdo, sobre o que se podera melhorar no
proximo ano letivo.

3. Conselho Pedagdgico

Ao longo do ano letivo, o Conselho Pedagégicopriu o preconizado no Decredei n.°
75/2008 de 22 de abrilcom a nova redacéo gubae foi conferida pelo Decretbei n° 137/2012
de 2 de julhge no Regulamentinterno da escola.

Do balanco feito pelos elementos que constituem este 6rgdo, comstuique as suas
competéncias foram cumpridas com um bom nivel de execucdo. Como aspeto a carecer de
melhoria, continua a ser apontado o tempo de duracéo das reunifste degdo. Na reflexdo feita
em conjunto, as opinides dividese entre aquelas que julgam necessario haver um maior controlo
sobre o tempo de intervencdo dos elementos presentes e as que consideram gque o prolongamento
da duracdo das sessbes permite uma hoelanalise das situacdes que constam da ordem de
trabalhos e, consequentemente, uma melhor coordenacéo e supervisdo pedagdgica e orientacdo
educativa daescola, nos dominios pedagogidmatico, da orientacdo e acompanhamento dos
alunos e da formacdo ina e continua do pessoal docente.

A Diretora da escola, enquantpresidente deste 6rgdo, salientogue a colaboracao, o
profissionalismo e o trabalho realizado pelos elementos que o compdem, foram determinantes no
bom desempenho deste érgao.

4. ConselhoAdministrativo

O Conselho Administrativo, 6rgdo deliberativo em matéria administrdithanceira,
cumpriu todas as competéncias que lhe sdo cometidas por lei ou regulamento interno, sempre
numa légica de trabalho colaborativo entre todos os elementos.

No desempenho das suas funcdefinidas nos normativos legais em vigor, este 0rgao
procurou ainda gerir de forma racional os recursos financeiros, respeitando a prioridade para as
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areas do ensino e da seguranca, tal como preconizado no seu Projeto olueati
concomitantemente, ter sempre em atencéo as linhas orientadoras emanadas do Conselho Geral.

A Diretora da escola, enquantpresidente deste 6rgdo, salientogue a colaboracédo, o

profissionalismo e o trabalho realizado pelos elementos que o compfigam determinantes no
bom desempenh@o mesmo

Nos questionarios aplicados gmessoal docente, pessoal ndo docenémcarregados de
educacéo e alunos, constava um indicador relacionado com os 6rgaos de administracédo e gestao da
escola. @graficas dasfiguras 16a 20 apresentan as médias obtidas nessmdicadoes

1 A Direcdo incentiva os pais a participar na vida da escola.
m As minhas sugestdes sdo tidas em conta pelos professores e pela Dire¢a

m A Direcao valoriza os meus contributos para o funcionamento da escola.

Encarregados de Educag

Alunos

Figural6 ¢ Médias obtidas nos indicadores sobre a abertura da Dire¢do

m A Direcao partilha competéncias e responsabilidades.

m A Direcao envolve os trabalhadores na autoavaliacdo da escola.

3,91
Pessoal Ndo Docente,

4,00
4,22
Pessoal Docente

4,51

Figural?7 ¢ Médias obtidas nos indicadores a partilha de competéncias por parte da Diregédo

Relatério de Autoavaliacdo 20162017 Pagina60



Escola Secundaria José Saramagidlafra

B A Diregao esta a fazer um bom traballmA escola tem uma boa lideranca.

Encarregados de Educacé 3,86
Pessoal Nao Docente 4,03
Pessoal Docente 416
0 1 2 3 4 5

Figura B ¢ Médias obtidas nos indicadores sobretrabalho desenvolvido pela Dire¢éo

m A Direcgao é disponivel / acessivel.

Encarregados de Educaca 4,01
Pessoal Nao Docente 4,16
Pessoal Docente 4,6
0 1 2 3 4 5

Figural9 ¢ Médias obtidas no indicador sobre a disponibilidade da Direcéo

m A Direcéo sabe gerir os conflitos.

Pessoal Nao Docente 4,03
Pessoal Docente 4,03
5

0 1 2 3 4

Figura20 ¢ Médias obtidas no indicador sobre a gestéo de conflitos por parte da Direcao
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VII¢ Estruturas de Coordenacéo e Supervisdo Pedagdgica

1. DepartamentosQurriculares

Os professores da escola, de acordo com a sua area de formacéo inicial, integram um dos
treze Departamentos Curriculares existentes. No final do ano letivo, cada Coordenablaroal
um relatorio da atividade desenvolvida pelo seu Departamento, cuja informacédo pertinente neste
contexto, foi sistematizada e seguidamente se apresenta.

A maior parte dos Departamentos Curriculares realizou entre 6 e 13 reunides formais onde
foram transmitidas informacfes, definidos critérios de avaliagdo, aprovadas planificacdes,
formuladas propostas para o Plano Anual de Atividades e analisados problemas de avaliagéo, entre
outros assuntos.

Os programas curriculares das varias disciplinas foranpados, exceto nas disciplinas de:

- Portugués do 10.° anpor extensao do programa e feriados coincidentes com as aulas
(turma CT1) e devido amimero de alunos por turma; falta de préquisitos; auséncia de habitos
de trabalho sistematico; pouca capdade de concentracdo; diversidade de dominios em que esta
organizado o atual programa, privilégio dado ao desenvolvimento das capacidades de interpretar,
SELRNI S FNBdzYSydFNTr AyOF LI OARIFRS RS aRFENI LISt
noqueNB & LISAGI | 2 REDYYR2 It REASAI B¢ oldz2NXYIFa [ mZ

- Inglés de 10.° ano por licenca de paternidatte professor (turmas CT5, CT6, CT7 e;LH1)
Inglés 10.%no por atestado médico do profesgpurmas PT1, PD1, PM1)

- Matematica A do 10 e 11.° anos (todas as turmas) dada a extensdo das Metas
Curriculares;

- Fisica e Quimica @0 10.° ano (turmas CT6 e CT9) por colocac¢do tardia do professor de
substituicao;

- Biologia e Geologia do 10.° ano (turmas OCTZ5,CT7, CT8), por colocacaodiar dcs
professoes;

- Fisica do 12.° ano, Quimica do 12.° ano e Biologia do 12.° ano, por adaptacdo do programa
em vigor a atual carga curricular.

Os professores que lecionaram a mesma disciplina/nivel efetuaram reunides para
preparacdo de aulas, troca dmateriais, elaboragao/alteracédo de planificagbes, elaboragao de
exames de equivaléncia a frequéncia (EEF) e/ou provas de progressdo modular (PPM) e planificacao
de atividades extracurriculares. O quadro seguinte apresenta o numero de Departamentos
Curricdares que reuniu para abordar os assuntos acima referidos, repartidos por uma escala de
quatro categorias (nunca ou quase nunca; algumas vezes; muitas vezes; sempre ou quase sempre).
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Quadro51 ¢ Frequéncia de reunides

~ Elaboragéo e a
L Preparacdo| Trocade Elabora}gao/ de EEF Plan_lfl_cagao e
Frequéncia .. | alteracdo de atividades

de aulas | materiais A elou :

planificacdo PPM extracurriculares
Nunca ou quase nunca 0 0 1 2 3
Algumas vezes 5 2 6 3 3
Muitas vezes 6 6 3 2 5
Sempre ou quase > 5 3 6 >

sempre

Os Coordenadore dos Departamentos Curriculares articularam frequentemente a sua
atuacdo com os 6rgdos de gestdo e administracdo e outras estruturas da escola, principalmente
com o Conselho Pedagdgico, a Diretora, a Subdiretora ou Adjuntos e outros Departamentos
Curricubres, para dinamizacdo de atividades, apresentacdo de pareceres ou resolucdo de
problemas. Para além dos 6rgéos e estruturas mencionados, entre onze e doze Coordenadores de
Departamento comunicaram com frequéncia com o Conselho Geral, a coordenag#ietoees de
turma, a Biblioteca, a equipa de Autoavaliacdo da Escola, o Servico de Psicologia e Orientacao, a
Coordenadora da Educacéo Especial e Coordenadores de outros prdjéo€oordenadores de
Depatamento também o fizeram cora Centro Qualifica e oo a Associacdo de Estudantes e um
Coordenador de Departamento articulou ainda com o Centro de Formacgéo Associagédo de Escola
Romulo de Carvalho.

Os Coordenadores consideraram, na generalidade, que a informacgéao recebidatdeal®ire
dos professores do Depgamento Curricular foi atempada, esclarecedora e suficiente. O mesmo foi
referido pelos professores de cada Departamento Curricular relativamente a informacdo que
receberam daDiretorae doCoordenador, ao longo do anetivo, tendo em conta que a médiad
valores alcancgados na escala de 1 a 10, foi entre 6,7 e 7,2.

Os Coordenadores de Departamento Curricular, no ambito da supervisdo pedagdgica,
realizaram pocedimentos de acolhimento (13 o@denadores), de acompanhament@l3
Coordenadores) e de refor¢dl @Wordenadores) durante o ano letivo.

Os professores dos varios Departamentos Curriculares participaram no Plano Anual de
Atividades através da dinamizacao de atividades interdisciplinares (10 departamentos), atividades
intradepartamento (8 departamens), atividades de disciplina (11 departamentos), atividades
individuais (3 departamentos), atividades propostas por outros elementos da comunidade
educativa (5 departamentos) e projetos (3 departamentos).

Os recursos materiais/fisicos disponibilizadempescola foram considerados suficientes por
7 Departamentos e atualizados por 10 Departamentos CurriculdrBepartamentos Curriculares
referem que o material solicitado foi adquirido na totalidade5 afirmam que foi adquirido
parcialmente.
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Os professres realizaram, neste ano letivo, formag¢éo em diversas areas como é indicado no
quadro seguinte.

Quadro52 - Areas de formacao frequentadas

Areas de formac&o N.° de docentes | N.° de departamentos
Avaliagéo 13 5
Direcdo de turma 29 8
TIC 15 5
Gestao eavaliacdo de projetos 1 1
Metodologias de estudo 11 4
Segurancga em meio escolar 8 3
Cidadania 4 4
Gestao curricular 0 0
Educacéo e formacéo de adultos 6 5
Bibliotecas escolares 1 1
Necessidades Educativas Especiais € | 4 2
Didaticas especificas 67 10
Outras 20 8

Na sua apreciacdo global os Coordenadores de Departamento referem, como aspetos
positivos:

1 O desdobramento nas turmas de Portugués dos Cursos Cieiifib@anisticos e de
Comunicar em Francga entreajuda e a interligacao entre os me$ores do departamento o
gue contribuiu para uma boa integracdo dos novos professores; a boa utilizacdo do endereco
eletronico oficial e o dossié virtual fdoodle o tempo letivo de trabalho colaborativo que
funcionou como momento de partilha, de reflexé de elaboracdo de materiais excelente
funcionamento da escolaDepartamento de Romanicas;

1 Boa relacdo e ambiente entre os colegas do departamento e sentido de cooperacéo e
entreajudag Departamento de Inglés e Alemao;

1 Existéncia de trabalho colabdinzo entre os elementos do departamento, apesar dos tempos
yn2 O2AYOARANBY Ydzaidla ©S1Sazx GSyR2 &AR2 dz
extrahorario ¢ Departamento de Filosofia;

1 O reforco do trabalho colaborativo e as relacdes pessoamoéissionais propiciaram a
melhoria das tarefas docenteDepartamento de Geografia;

1 Trabalho em equipa com grande colaboracdo entre todos; resposta rapida e eficiente de
todos relativamente as tarefas desempenhad&s Departamento de Economia e
Contabildade;

1 Bom ambiente de trabalho; boa dinamica de grupo e espirito de entreajiRigpartamento
de Matemaética;

1 Bom relacionamento o que permitiu uma dinamica facilitadora da realizagdo do trabalho
colaborativo, da partilha de materiais e de troca de expei@y, Departamento de Fisica e
Quimica;
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1 Trabalho colaborativo e partilha total de materiais e documentos; bom relacionamento entre
os elementos do DepartamentpDepartamento de Biologia e Geologia,

{1 Trabalho colaborativo entre os elementos do Departamentmbiente descontraido,
profissional e responsavelDepartamento de Informética;

1 O segmento para trabalho colaborativo contribuiu, a varios niveis, para uma melhor
articulagao do Departamentg Departamento de Artes Visuais;

1 Trabalho colaborativo entresoelementos possibilitando a aplicacdo de testes de condicao
fisica a todas as turmas, a organizacdo de atividades interturmas, a coadjuvancia aos alunos
com NEE e a dinamizacéo do Dia Mundial da Dabgpartamento de Educacéo Fisica;

1 Trabalho colaboratio com partilha de conhecimentos e boas préticas; disponibilidade para
trabalhar independentemente dos horarios estabelecidos; articulacdo entre os docentes da
Educacdo Especial e os restantes docentes; capacidade para enfrentar novos desafios e
criatividade ¢ Departamento de Educacao Especial.

Na sua apreciacao global os Coordenadores de Departamento referem, como aspetos a
melhorar/dificuldades:

{1 Atribuicdo de 90 minutos para o trabalho colaborativo em horario comum aos docentes;
melhor gestdo dcemail institucional; revisdo do Regulamento Interno no sentido de uma
maior responsabilizacdo dos alunos (e encarregados de educacdo) relativamente ao seu
percurso escolar, ao conhecimento da legislagdo essencial e consulta do praji@waRr
criacdo de uma basge dados de instituicdes de apoio aos pais para aquisi¢cao de técnicas de
parentalidadeg Departamento de Romanicas;

1 Desdobramento de um segmento em Inglés do 1.° ano dos Cursos Profissionais e do 12.° ano
dos Cursos Cientifiddumanisticos; definicdo claemtre servico letivo e néo letivioa carga
horéria dos docentes; aligeirar a carga burocrati€epartamento de Inglés e Alemao;

1 Colocacéo tardia de professores e retorno da professora titular a trés semanas do final do ano
letivo; ndo coincidéncia de tapos de trabalho colaborativoDepartamento de Filosofia;

1 Dispersao das tarefas a executar o que criou alguns constrangimentos na sua concretizagao
Departamento de Geografia;

f Um bloco para a coordenacdo de Departamento € insuficiente face ao trabatadizarg
Departamento de Economia e Contabilidade;

1 Melhorar a dindmica do trabalho colaborativo e evitar a duplicacdo de informagdo em
relatorios elaborados pelos docente®epartamento de Matematica;

1 Reorganizacéo e reforco do trabalho colaboratju@epartamento de Fisica e Quimica;

1 Colocacéo tardia de professore®epartamento de Biologia e Geologia;

1 Colocacéo tardia de professores e retorno da professora titular a trés semanas do final do ano
letivo; quantidade elevada de niveis atribuidos aos dtegrpoucas horas para clubes; falta
de horas para apoio aos Cursos Profissiog&ispartamento de Informética;

1 Falta de materiais solicitados pelo Departamento que teriam sido uma-vahbds para a
compreensao e pratica do desenh®epartamento de Arte¥isuais;
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1 N&o atribuicdo dos recursos materiais solicitados; dificuldade em integrar os alunos dos
Cursos Profissionais de Desporto nos espacgos atualmente disponiveis para as aulas do
Departamento; aplicacdo dos questionarios (OTES e avaliacdo exterhajanm das aulas
de educacéo fisica; melhorar a gestdo do controlo de passagem para o Parque Degportivo
Departamento de Educacéo Fisica;

1 Dificuldade em conciliar os horarios das atividades de transicdo para a vida ativa com o0s
horérios escolaresnecesglade de incluir os alunos do Cé&h turmas do ensino regular
(sugerese a inclusdo nos Cursos Profissionais nas disciplinas que consigam minimamente
acompanhar); Departamento de Educag&o Especial.

1.1. Educacéo &pecial

Para além da informacdo sobre o depamtento, a equipa de autoavaliagdo considerou
pertinente incluir, neste relatério, informacdes especificas sobre o funcionamento da Educacéo
Especial e que foram recolhidas junto da Coordenadora deste departamento curricular.

As necessidades educativas espés e respetivo tratamento pelas entidades do processo
educativo refererrse a alunos com limitagdes significativas, decorrentes de alteracdes funcionais e
estruturais de caracter permanente, que resultam de dificuldades continuadas ao nivel da
comunicaca, da aprendizagem, da mobilidade, da autonomia, do relacionamento interpessoal e de
participacdo social.

Existem na escola a Unidade de Apoio Especializado para a Educacdo de alunos com
Multideficiéncia (UAM), a Unidade de Ensino Estruturado de alurnmsRerturbacdes do Espectro
do Autisno (UEE), e a Unidade de Apogpécializado de alunos mais funcionais (UAE). A partir da
referenciacdo, no presente ano letivo, os nove docentes afetos a este servico prestaram apoio a
alunos com curriculo comum e a ahsncom curriculo especifico individual.

O gquadro seguinte referse a dados globais da Educacéo Especial relativamente aos alunos
abrangidos pelo Decretbei n.° 3/2008, de 7 de janeiro.

Quadro53 ¢ Dados da Educagéo Especial

Turmas com
Alunos | Alunos | Alunos com alunos PER Relatérios | Assistentes
Alunos por com curriculo acompanhados| reavaliados| técnico Operacionas
com | docente | curriculo| especifico | pelo servico de pedagdgicos afetos ao
NEE (em comum individual Educacéao elaborados | servico das
média) (por Unidade) Especial Unidades
93 10 67 26 46 32 8 5

Promoveramse estratégias de diferenciacdo pedagodgica em articulagdo com diretores de
turma, tendo sido realizado um trabalho de parceria com os diretores de turma e os encarregados
de educacgédo elado continuidade a parceria com a APERCIM. De acordo com as necessidades
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diagnosticadas, alguns alunos foram encaminhados para consultas de especialidade tendo sido
realizado um trabalho de articulagdo com o Gabinete do Servico de Psicologia e Orientacao.

2. Coordenacéao de o e Diretores de Turma

Toda a informacéo seguidamente apresentada consta do Relatorio da Coordenacao de Ano
e diretores deturma, apresentado a Diretora, dele constando outros dados ndo considerados
pertinentes neste contexto.

Os Curso<ientificaHumanisticos abrangem a oferta formativa prevista na legislacao
Ciéncias e Tecnologias, Linguas e Humanidades, Ciéncias Socioeconémicas e ArteseVisuais
diretores de trma foram coordenados por um professor por cada ano de escolaridaaam
acompanhadas 47 turmas dos Cursos CientHiomanisticos, sendo 18 turmas do 10.° ano, 15
turmas do 11.° ano e 14 turmas do 12.° ano de escolaridade.

As atividades foram desenvolvidas em equipa pelos Coordenadorefirdttges de tirma,
quer ao nivel da organizacéo, quer ao nivel da gestéo, salvaguardando sempre as especificidades
relativas a cada ano e curso. Para tal os Coordenadores reuniram periodicamente para aferir
procedimentos e recorreram aemail institucional comomeio de partilha de tabalho e de
documentos, divulgacéo de informacéo, entre outros aspetos.

No inicio do ano letivo procedese a execucdo de atividades varias com vista ao
lancamento do ano letivo, como sejam, a planificacdo das atividades de direcdo de tirma,;
elaboracaaodo guia de organizacdo do dossié de direcdo de turma; a producao do guia de rececao
aos alunos; a atualizacdo do dossié de legislacdo; a criacdo de um excerto da Lei n.° 51/2012, de 5
de setembro; a producdo de documentos de trabalho relativos a planoswares, a situacdes de
transicao/retencdo e ao mapa de exames nacionais; a reformulacdo de modelos necessarios ao
desempenho das tarefas dibiretor de turma e a organizacdo dos armarios e dossiés das turmas e
da coordenacao

Ao longo do ano letivo foirpduzida documentacdo diversa, nomeadamente esquemas
sobre assiduidade, em conformidade conRegulanento Interno, clarificacdes do dgulamento
Interno da escola, guia geral de exames e guia sobre eefasitos de acesso ao ensino superior.
Foi disporhilizada, aogliretores de tirma, a documentagcdo necessdéria ao desempenho das suas
tarefas, sendo que os modelos necessarios ao trabalho burocratiadirétor de turma foram
arquivados num dossié na reprografia.

Foram ainda atualizados o Regulamento inte de escola tendo um exemplar ficado
disponivel para consulta na sala dieetores deturma, e omodelo de relatério dediretores de
turma, que foi facultado aadiretores deturma por correio eletronicdOs Coordenadores apoiaram
os diretores de tirma ce cada ano de escolaridade no desempenho das suas fungdes, tanto na
utilizacdo do programa informatico como na resolucéo de situaces de assiduidade e/ou disciplina
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das suas turmasOs Coordenadores conduziram e presidiram quatro reunibes formais com 0s
diretores de tirma, a primeira para preparacdo do ano letivo e as restantes para preparacdo das
reunides de avaliacdo de cada periodo leti@balanco feito pelosliretores de tirma, nestas
reunies, sobre o desenvolvimento de cada periodo, bem como asogtagisugestbes
apresentadas, foram comunicadas a Bira, assim como as situagfes que requeriam atencdo
deste 6rgaq resultantes das reunifes daliretores de tirma com 0s respetivos encarregados de
educacéao.

Algumas dificuldades foram sentidas pelos 1@eoadores na gestdo dos recursos
informaticos, pois nem todos os computadores estiveram em condicfes de utilizacdo, e o programa
informatico INOVARapresentou alguns problemas, condicionando o trabalho diostores de
turma. Estes considerararque o progama ainda precisa de melhorar algumas funcionalidades:
acesso aos sumarios dos apoios nas suas diferentes modaligtaesracido das atas das reunides
com os encarregados de educacgao, entre outkesn como reforcaram a necessidade de serem
disponibilizalas outras funcionalidades.

Tendo em consideracdo as sugestfes apresentadas pe&isres de tirma nos relatorios
criticos, os Coordenadores de Ano sugeriramplementacdo do envio de SMS automaticos e
imediatos aos encarregados de educacdo, quando éolvgar a marcacdo de falta aos seus
educandos, procurandprevenir problemas decorrentes de uma assiduidade irregular.

A Coordenacdo de Ano identificou ainda situacdes a alterar, cona@esso aos Servi¢cos
Administrativos fora do horario de atendimeném publico; atribuicdo de tarefas adgetores de
turma, que deveriam ser da responsabilidade da Asséciale Pais e dos Encarregados de
Educacaoe a composicao de algumas equipas de verificacdo de material das reunifes de Conselhos
de Turma de avaliagéo

3. Coordenacao dos Cursos Profissionais

Toda a informacéo apresentada relativa a Coordenacao dos Cursos Profissionais consta do
relatério do departamento respetivo, apresentado a Diretora, dele constando outros dados néo
considerados pertinentes neste caxto. Esse relatério foi elaborado com base nos trabalhos
desenvolvidos nas reunides do departamento e no balanco efetuado pelos diretores de curso, no
final do ano letivo, em relatério proprio e na reunido de encerramento das atividades do
departamento.

O departamento dos Cursos Profissionais integrou sete diretores de curso, correspondentes
ao numero de Cursos Profissionais existentes, este ano letivo, na escola. Os alunos distsiuiram
por dezasseis turmas, seis no primeiro ano, cinco no segundo @noceno terceiro ano.

Ao longo do ano letivo efetuarasse trés reunides ordinarias, destinadas a coordenar as
atividades e estabelecer as formas de atuacdo dos diversos elementos do departamento,
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nomeadamente na dire¢cao de curso, na implementacdo e @géo da Formacdo em Contexto de
Trabalho (FCT) e da Prova de Aptiddo Profissional (PAP) e na cooperacdo com os diretores de
turma. Realizararse ainda trés reunides extraordinarias, das quais, duas, para elaborar as
propostas do departamento referentesravisdo do Regulamento Interno e uma para proceder a
eleicdo do diretor de curso que integrou o painel de entrevistas no ambito da avaliacao externa.

O departamento colaborou na divulgacéo da oferta formativa da escola, fundamentalmente,
através das seguies iniciativas:

- Participacdo na Feira das Profissdes em que varios professores se mobilizaram para
organizar o espaco de exposicdo, prestar esclarecimentos aos visitantes e acompanhar alunos dos
varios cursos profissionais presentes;

- Participacdo dacoordenadora, diretores de curso e de alunos dos diversos cursos em
sessOes de divulgacdo da oferta formativa aos alunos.tdard de escolaridade, realizadas nas
escolas do terceiro ciclo da Venda do Pinheiro, Ericeira e de Mafra, assim como no Golégio d
Miramar.

- O departamento colaborou na preparacéo e realizacdo do Dia dos Cursos Profissionais,
realizado no dia 30 de novembro de 2016. Este evento trouxe a escola um elevado numero de
representantes das entidades que acolhem os alunos para realizam@a¢do emContexto de
Trabalhoe ainda, de esalunos de cada curso.

Os alunos dos Cursos Profissionais participaram em diversas atividades do Plano de Anual de
Atividades, representando os seus cursos e desempenhando tarefas relacionadas com a sua area de
formacéo.

Neste ano letivo, a escola continuou a desenvolveu vérias acdes juntesdakas &sicas
em articulacdo com os seus Servicos de Psicologia e Orientacdo, muito importantes para a
divulgacdo da informacdo sobre a oferta educativa. Dado o éxitosebsdo destinada aos
encarregados de educacgéo realizada no ano letivo de 2015/2016, esta acdo foi continuada no
presente ano letivo. No ambito do processo de inscricdo nos Cursos Profissionais, os alunos
candidatos e os seus encarregados de educacaonfatzamados a escola, tendo sido recebidos e
os alunos entrevistados pelBsicéloga da escola. O processo de seriacdo dos candidatos foi
realizado de acordo com os critérios previstos no Regulamento Interno da escola, com a
colaboracéo dos diretores de corsPretendese que os candidatos e respetivos encarregados de
educacdo facam opc¢bes de matricula esclarecidas e que, cada vez mais, 0s cursos profissionais
constituam uma primeira op¢ao que, responda a orientacdo vocacional do aluno e ao seu projeto
de vich. Estas acdes que, constituem em muitos casos, 0 primeiro contacto com a nossa escola,
devem continuar, mantendo um esforg¢o particular no contacto com os encarregados de educacéo.

O departamento dos Cursos Profissionais refletiu sobre alguns aspetosfejam a seu
préprio funcionamento, registando os seguintes, particularmente relacionados com o desempenho
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do(a) cargo/funcdo de diretor de curso, oriedtaa da Formacdo em Contexto dealbalho e
orientador da Prova de Aptidao Profissional:

1 As fungbes do detor de curso tém vindo a agregar um conjunto acrescido de
tarefas, algumas das quais muito complexas e exigentes no dominio da gestdo de tempo de
trabalho, nomeadamente o contacto com entidades de acolhimento de Formac&do em Contexto de
Trabalhg bem comoa organizacdo e implementacdo desta formacdo. Ressalt@inda, que os
percursos escolares de muitos alunos ndo séo lineares, havendo necessidade de acompanhar cada
aluno e refletir sbre as solu¢cées mais adequadas;

1 A sobrecarga de trabalho que constituiacumulacdo do cargo de diretor de curso
com a direcdo de turma;

1 A sobrecarga de trabalho sentida no final do ano letivo, com a acumulacéo do servico
atribuido nesse momento e as tarefas de direcdo de curso, que também se intensificam (término de
Formac® em Contexto de Trabalho, apresentacdes de Prova de Aptidao Profissional e inGmeras
tarefas burocréticas);

1 A necessidade de haver maior responsabilidade, por parte de todos os professores
das turmas, no que se refere ao lancamento atempado das clagééggalos alunos nos diversos
documentos, permitindo o normal decurso das reunifes, em tempo Gtil e com o rigor que a todos é
exigido.

O departamento recomenda o seguinte:

1 A nomeacédo de orientador de Formacdo em Contexto de Trabalho e de Prova de
Aptiddo Pofissional, ter em consideracdo o niumero de alunos a orientar;

1 No terceiro ano de formacéo do curso de Técnico de Turismo, ser atribuida a funcao
de orientador(a) de Formacdo em Contexto de Trabalho e de Prova de Aptiddo Profissional, aos
mesmos professore facilitando o processo de orientagcéo e possibilitando o desenvolvimento, no
caso da Prova de Aptidao Profissional, de temas em estreita ligagcdo com os contextos de trabalho;

1 Continuar a reforcar os mecanismos de apoio a capitalizacdo dos modulos dorante
ano letivo, com trabalho mais individualizado dos professores com os alunos. Para que esta

estratégia tenha sucesso, é necessario motivar professores e alunos, assim como, envolver os
encarregados de educacao;

1 No que concerne as Provas de Aptidao Psadisal deve constar, quer no horario dos
alunos, quer no do(s) professor(es) orientador(es), um segmento por semana, para que seja
possivel efetuar um maior acompanhamento dos alunos ao longo do ano letivo. Nado sendo de
presenca obrigatoria, cabe ao presor orientador motivar os alunos para a comparéncia e a estes
serem responsaveis e empenhados, solicitando a orientacdo do professor, nos moldes em que ela é
proporcionada na escola. Esta estratégia tem sido utilizada com sucesso em varios cursos;
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1 Atribuir salas de informatica as aulas das disciplinas da formacao técnica dos Cursos
Profissionais. Com efeito, para além stiftware especifico de algumas disciplinas, o acesso a salas
de informatica permite desenvolver com os alunos atividades mais praticasteeativas,
potenciando a sua otivacdo e aprendizagens.

No questionario aplicado aos encarregados de educacao, constava um indicador relacionado
como papel dos diretores de turmados Cursos Cientifiddumanisticos e dos Cursos Profissionais
como elemento de ligacdo com as famili@sgréfico ddigura21 apresenta a média obtida nesse
indicador.

m O diretor de turma do meu filho é disponivel e faz uma boa ligagédo
familia.

0 1 2 3 4 5

Figura21 ¢ Média obtida no indicador sobre o papel do diretor de turma junto dasrfilias

4. Coordenacao d Educacao e Formacao de Adultos (EFA)

Toda a informacdo apresentada sobre o trabalho desenvolvido pela Coordenacdo da
Educacdo e Formacdo de Adultos consta do relatdrio apresentabDoetora, dele constando
outros dados ndo considerados pertinentes neste contexto.

Este foi o pmeiro ano de funcionamento do dpartamento, enquanto estrutura de
supervisao pedagdgica, criado perante a necessidade de monitorizar o funcionamento desta ofe
formativa, sendo o seu objetivo o desenvolvimento de boas praticas e a potenciacdo de um
permanente incentivo ao desempenho, consentaneo com um nivel de proficiéncia elevado, em
cumprimento da legislacdo em vigor e dentro dos niveis de exigéncia gsopa escola.
Funcionaram cursos de nivel basico e de nivel secundério. Neste nivel, com turmas de certificacédo
escolar, percursos A, B, C e de dupla certificagdo, bem como formandos que frequentaram o0s
cursos oferecidos, para completar a sua escolaridadegbrigo ddecretolLein.® 357/2007, de 29
de outubro. Os formandos que frequentam esta oferta formativa fazemn opcionalmente,
procurando, com um ensino de segunda oportunidade, completar/melhorar as suas qualificagbes
académicas. Inseridos no mercado tlabalho, com vida pessoal/familiar, o facto de dedicarem
parte significativa do seu tempo a escola, deve ser sublinhado e devidamente reconhecido.
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No nivel de formagdo basico, os formandos revelam menos disparidades entre si, em
comparacdo com os quedrlj dzSy i 'Y 2 yN@St aSOdzyRt NA2d 9aiGS3
vivéncia e de habilitacbes académicas. Assim, podemos encontrar formandos cdimano9
completo, o 10.°, o 11.° ou mesmo a frequéncia do 12.° ano. A estes niveis de habilitacdo,
correspadem diferentes percursos (Aa que correspondem 1100 horas de formacdo + PRA; B
600 horas + PRA &@00 horas + PRA).

Até este ano letivo, a politica da escola era a constituicdo de turmas com formandos de
todos os percursos, o0 que se revelou gaproducente, ja que os formandos com percurso A, 9.°
ano de habilitacdo académica, apresentam competéncias muito diferentes dos restantes percursos
(a propria distribuicdo legislativa de carga horaria, atras referida, pressupfe essa diferenciacao).
Com aintroducdo do departamento a que este relatério se refere, uma das alteracdes foi a
constituicdo dos grupos de formagéo. Assim, os formandos do percurso A formam, a partir deste
ano letivo, turmas autbnomas, enquanto os formandos dos percursos B+C cemstdutros
grupos. O grupo que este ano se iniciou, S9, ja implementou este principio, que se tem revelado
produtivo, ja que o grupo tem funcionado de forma dinamica, havendo interacdo e solidariedade
entre os formandos. Esta dindmica € a principal conigw para a ndo desisténcia dos formandos
ao longo do percurso, problema a que devemos estar sempre atentos, no sentido de evitar, cada
vez mais, que aconteca.

Cada grupo de formacdo tem um mediador. A funcdo de mediador é de extrema
importéancia ao longode todo o processo formativo, sendo um elemento chave. A interacao
estabelecida com os formandos, a capacidade de comunicacdo (escuta ativa), abertura,
compreensao/atencéo, face aos problemas diagnosticados/detetados, proatividade e capacidade
de lideranca sdosoft skillsindispensaveis ao mediador. Muito para |4 da execucdo atempada das
tarefas administrativas/burocraticas, o mediador € o interlocutor privilegiado, quer dos formandos,

j dzZSNJ R2a T2NXI R2NBazX SyidNB | dzSonanentd dos-cursBsdRay, (i S Q
assumir uma importancia acrescida, a escolha dos mediadores.

Ao longo do ano letivo que agora termina, foram realizadas as seguintes atividades:
apresentacao e divulgacdo da CPCJ Mafra; jatavivio do grupo B3D inserido noofeto
Solidariedade e a Tertulia do Dia da Bibliote€atas atividades tiveram a participacde um
namero assinalavel de formandotendo contribuido para a sua formacéo integral, conhecimento
da realidade social envolvente e mecanismos reais de inteAenExiste grande recetividade da
parte dos formandos a este tipo de iniciativas, ja que estimwanteracéo, a solidariedade e sédo
uma eficaz forma da, tdo importante, aprendizagem infornié sua apreciacdo global sdo
referidos, como aspetos positig, todaa disponibilidade da Diretora e daljantaresponséavel pelo
Ensino de AdultogJ- N} WwWSaOdzil N | a ljdzSaldpSakaAidz cepSa
imbuidas do principio de melhorar a qualidade da oferta formativa que a escola proporciona e
procurando desenvolver estratégias proativas, que atempadamente se revelem mais eficazes na
resposta aos problemas que vao surgindo.
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VIll¢ Servigos da &cola

1. CentroQualifica (CQ)

O Centro Qualifica assegura a orientacdo e encaminhamento de jovens e adultos para
ofertas de ensino e formacao profissionais e o desenvolvimento de processesatdecimento,
validagaoe certificagdo de competéncia®© Centro, neste ano letivo, compreendeu duas fages
funcionamento uma primeira fase de setembro a dezembro de 2016 sob a organi@ntErsores
Centros para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (CQEP) de acordo com a Poril®%a n.°
A/2013, de 28 de marco, e o Plano Estratégico de Intervencdo de 2016, e uma segunda fase sob a
organica dosovosCentros Qualifica, de acordo com a Portaria n.° 232/2016, de 29 de agosto, e 0
Plano Estratégicde Intervengédo 2017/2019.

Oquadro54refere-se aos tempos letivos utilizados pelo Centro no ano letivo 2016/2017.

Quadro54 ¢ Tempos letivos utilizados pelo Centro Qualifica

Tempos letivos afetos
ao servigo/semana
Coordenador 20
Técnico de orientagdo, reconhecimenteaidacéo de 87
competénciag3)
Formadores (9) 77

Equipa

O guadro 55 resume a atual situacdo dd®72 candidatos inscritos no Centro Qualifica,
independentemente do ano letivo da sua inscricao.

Quadro55 ¢ Situacao atual dos candidatos inscritos no Centro Qualifica

Candichtos Situacao atual

83 Fase de inscricédo

47 Processo de acolhimento

39 Processo de diagndstico

12 Processo de orientacdo

64 Encaminhados para processo de reconhecimento de competéncias
53 Encaminhados para ofertas formativas

340 Em processo de recbecimento de competéncias
2 Considerado como desistente

2 Transferidos para outros Centros de Qualificacao
30 Processos suspensos

No ambito das suas atribuicdes, durante o ano letivo, o Centro Qualifica recebeu inscricbes
de 217 candidatos, tendo 194alizado a fase de acolhimento. Foram realizadas 159 sessdes de
Diagnostico, 130 de Informacéo e Orientacao.

Procedeuse ao encaminhamento dos candidattsforma seguinte:
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1 49 candidatos para Cursos de Educacéo e Formacado de Adultos, conclusdoao ensi
secundario pela via de realizacdo de exames ao abrigo do Déaetn® 357/2007, de 29 de
outubro, realizacdo de exames finais do ensino secundario, frequéncia de cursos profissionais,
vocacionais e cursos de competéncias basicas;

1 49 candidatos graprocesso de reconhecimento.

Foram constituidos sete grupos de reconhecimento validagdo e certificagcdo de
competéncias escolares; trés de nivel secundario (com 54 candidatos) e quatro de nivel basico (com
um total de 68 candidatos). Estdo ainda em acompargrao individual, candidatos com processos
de reconhecimento iniciados no tempo do Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional.
Destes 122 candidatos apenas 87 estdo neste momento a realizar sessées de reconhecimento, 35
candidatos desistiram ou daram de frequentar as sessdes de reconhecimento. Desde janeiro de
2017foram realizadas dezassaisssoes de certificacao, todas de nivel secundario.

O quadro 56 apresentaos dados relativos a atividade do Centro Qualifieaaprimeira fase
de funcionameto (em valores absolutos e perderais) tendo por referéncia asetas propostas
no Plano Estratégico datervencao.

Quadro56 ¢ Atividade do Centro Qualificaa 1.2 fase

Encaminhamento p/| Encaminhamento p/
ofertas formativas Processo de R\ZC
Meta | Concretizacadd Meta | Concretizacdd Meta | Concretizagdq Meta | Concretizagagd
Jovens| 80 80¢ 100% 72 80¢111%
Adultos| 120 | 169¢140% | 108 | 208¢ 192,5%| 65 63¢96,9% | 26 0¢ 0%

Inscricbes Certificagdes

No que diz respeito ao publico jovem, foram atingidasnatas para as inscricdes e
ultrapassadas em termos de encaminhamento. Para este sucesso foram fundamentais os
encaminhamentos realizados para os cursos profissionais disponiveis na escola.

Quanto ao publico adulto, podemos verificar que foram ultrapassada metas de
inscricbes assim como de encaminhamentos. No entagt@mnto aos adultos a desenvolver
processos dd&RVC(Ca meta ndo foi atingida, apesar de inicialmente terem feito parte dos grupos
constituidos 86 candidatos, registande um abandono de 28 no desenrolar dos processos de
reconhecimento. Quanto as certificacdes, ndo foram realizadas sessfes de Validagcéo e Certificacao
de competéncias, por ndo haver candidatos em condicdes de validacdo e certificacdo e
considerando que, pasutro ladg, as mebdologias atuais sao de extrema complexidade e as metas
percentuais para obtencao da certificacdo sao muito elevadas.

No quadro 57 apresenta os dados relativos a atividade desenvolvida na segunda fase de
funcionamento e as etas propostas no Plano Estrgtéo de Intervencdo 2012019
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Quadro57 ¢ Atividadedo Centro Qualificana 2.2 fase

Centro Centros
Qualifica da Qualifica
Escola CIM
Meta Inscritos 400 18715
Meta Encaminhados 360 16844
Meta Encaminhados para Ofertas 144 6738
Meta Encaminhados RVCC 216 10106
Meta Certificados parciais e Totais 86 4035
Total Inscritos 215 7263
Total Encaminhados para Ofertas 92 4742
Total Encaminhados RVCC 74 1527
Total Certificados 6 372
Total Objetivo Inscritos 53,75% 38,81%
Total Objetivo Encaminhados 46,11% 37,22%
Total Objetivo Certificados 6,98% 9,22%
Jandun Desempenho Inscritos 107,5% 77,62%

Como se pode observar, para os seis primeiros meses deste hawo Pstratégico de
Intervencdg o desempenho do Centro em termos de inscri{@®7,5% esta acina do valor
alcancado pelos Centros Qualifica da Area Metropolitana de Lisboa (77,62%).

Em relacédo ao Plano de Melhoria apresentado para 2016/17 foi feito o seguintedala

1 A equipa foi reformulada mas havendo ainda necessidade de introduzir novas

alteracoes;

Parte da organizacéo dos horarios, dos docentes afetos ao Centro, ndo teve em conta as
indicacdes do Coordenador o que dificultou a organizacao das atividades;

A aquisicdo de duas Técnicas @¥ientacdo, Reconhecimento e Validacale
Competéncias, afetacdo¢ mesmo que temporarig de uma assistente técnica e uma
assistente operacional revelarase medidas muito positivas pois possibilitaram que os
formadores se concentrassemaisnas suas tarefas.

No Plano de Melhoria apresentado no final do anave2016/17 para o ano letivo seguinte,
a coordenacao considarmportante:

T

T

Continuar a reformular o funcionamento da equipa e afetar a funcdo de formador
professores com perfil e com experiéncia na area de reconhecimento de competéncias
e de educacéao dedaltos;

A mancha horéria dos formadores permita uma concentragdo/coincidéncia dos horarios
das equipas, de nivel basico e secundario, de forma a permitir a articulacdo e o trabalho
dos docentes que acompanham os mesmos processos de reconhecimento;

Desenvoler um sistema de avaliagao da satisfacdo dos candidatos aos processos RVCC
e dos adultos certificados;
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1 Afetacdo de um assistente operaciondé modo permanente, para o atendimento ao
publico e melhorar a comunicagéo interna e externa.

Acresce referir qudrdo ser propostos a Diretora da escola a abertura de uma turma
Educacdo e Formacdo de Adultos B3, e duas turmas de Educacdo e Formacdo de Adultos de nive
secundario para iniciarem em setembro de 2017.

2. 0utros servicos da escola

A escola dispbe de macos varios¢ servicos administrativos, papelaria/reprografia,
refeitério e bufeteg para apoio a atividade que desenvolve. Os servicos administrativos (secretaria)
destinamse a apoiar o funcionamento da escola, nomeadamente no campo contabilistico e
administrativo com vista a perfeita integracdo no Projeto Educativo da mesma. Na
papelaria/reprografia é prestada a venda de artigos de papelaria, a reproducdo de documentos e o
carregamento dos cartdes eletronicos. O servico de refeitério € prestado poempeesa privada
contratada pelo Ministério da Educacédo e Ciéncia, competindo a escola assegurar a sua orientacédo
e supervisdo como garantia de qualidade e de uma alimentacdo saudavel. O bufete esta
vocacionado para o servigo de lanches, funcionando enpamentaridade com o refeitdrio para
a promocédo de uma alimentacao equilibrada.

Nos questionarios aplicadeelalnspecédeGeral de Educacéo e Ciéna@s encarregados de
educacéao, alunos, pessoal ndo docente e pessoal docente, comstkezandicadores redcionados
com outros servicos da escola. Os graficosfigasas22 a 27 apresentam as meédias obtidas nesses
indicadores Da analise doguatro graficos seguintes, verifiecge que os inquiridoslassificaranos
servicos administrativoso nivel bom (3,50 4,08). O refeitdrio e bufete foram classificados no
nivel bom(3,62 a 4,06pelo pessoal docente, pelos encarregados de educagiacgpessoal ndo
docente e nonivel satisfatorio (2,60 pelosalunos. Wn namero significativo dealunosinquiridos
respondeuque ndo sabe (ver anexo)

m Os servigos administrativos funcionam bem.
Encarregados de Educaca 3,86
Alunos 3,50
Pessoal Nao Docente 4,08
Pessoal Docente 4,05
0 1 2 3 4 5

Figura22 ¢ Médias obtidas no indicador sobre os servi¢cos administrativos
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Gosto do almocgo que é servido na escola.
m Os servigos de refeitério e bufete sdo bons.

m O refeitorio e o bufete funcionam bem e tém qualidade.

Encarregados de Educac 3,62

Alunos

Pessoal Ndo Docente

Pessoal Docente

Figura23 ¢ Médias obtidas nos indicadores sobre os servigos de refeitorio e bufete

H As instala¢cBes da escola séo boas.

Figura24 ¢ Média obtida no indicador sobre as instalacdes da escola

Relatério de Autoavaliacdo 20162017

Nos questionarios de satisfacdo aplicaqmda InspecdeGeral de Hucacdo e Ciéncia
pessoal docente, pessoal ndo docente, encarregafloseducacdo e alunos, constavam ainda
guatro indicadores relacionados com espafiegosda escola.

Os graficos daBguras24 a 27apresentam as méds obtidas nesses indicadores & slia
andlise verificase que os encarregados de educacdo inquiridos classificam as instalacdes da escola
no nivel bom.O conforto das salas de aula foi classificadonivel bompelo pessoal docente e
pessoal ndo docentecontudo os alunos classificaram no nivel satisfatorio (3,15Ps alunos, o
pessoal docente o pessoal ndo docente avaliaram 0s espacos desportivos e de reoreiwvel
bom (3,97 a 4,25)No que diz respeito a higiene e limpeza da escola, alunos, encarregados de
educacdo, pessoal docte e pessoal ndo docente classificaraas no nivel bom (3,63 a 4,68).

Pagina77



Escola Secundaria José Saramagidlafra

m As salas de aula sédo confortaveis.

Alunos 3,15
Pessoal Nao Docente 4,22
Pessoal Docente 4,31
1 2 3 4 5

0

Figura25 ¢ Médias obtidas no indicador sobre salas de aula

m Estou satisfeito com os espag¢os desportivos e de recreio.

m Os espacos de desporto e de recreio da escola sdo adequados.

Alunos

Pessoal Nao Docente
Pessoal Docente
1 2 3 4 5

0

Figura26 ¢ Médias obtidas nos indicadores sob 0s espacos desportivos e de recreio

B Estou satisfeito com a higiene e a limpeza da es@kaescola é limpa.

Encarregados de Educaca 4,16
Alunos 3,63
Pessoal Nao Docente 4,68
Pessoal Docente 4.68
0 1 2 3 4

5

Figura27 ¢ Médias obtidas nos indicadores relativos & higiene e limpeza da escola
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IX¢ Projetos, Atividades e Desporto Escolar

Toda anformacao apresentada relativa aos Projetos, Atividades e DespartalEsonsta
dos relatériogespetives, apresentade a Diretora, dels constando outros dados néo considerados
pertinentes neste contexto.

1. Projetos

A escola tem desenvolvido diversos projetos e nacleos com interesse para os elementos da
comunidade educaty em geral. Este ano letivo dese continuidade aos seguintes
projetos/nucleos de iniciativa da escol&llcleo de Organizacdo de Eventdacleo de Divulgacéo
CientificaSomos pelos AnimagsProjeto de Solidariedade Sodja iniciouse oClube de Roltita.

As taxas de concretizacdo dos projetos/nucleos foram boas, situsmdoima dos 71%.

O trabalho desenvolvido pelos projetos/nucleos envolveu custos pouco relevantes para a
escola (4R,11 euros).A avaliacdo do funcionamento dos projetos/nicleos, tudda pelos
dinamizadores, quanto aos conhecimentos/capacidades desenvolvidos pelos participantes,
recursos utilizados, duracdo semanal, espaco e grau de satisfacdo foi boa. ApGhase de
Robdticaefetuou uma avaliagdo do seu funcionamento pelos p#tiates, a qual foi considerada
muito boa.

Este ano letivo desenvolverase os seguintes projetos @mbito nacional ou internacional
- EcoEscolasParlamento dos JovenPBrojeto de Educacdo para a Saude na Esévigieto das
EscolasPiloto de Alem&oPlano Nacional de Cinem®&rojeto ErasmusKAl e KA2 e iniciouse o
projeto Tecnologias de Apoio para Acesso ao CurricA®. taxas de concretizacdo dos
projetos/nacleos foram boas, situande acima dos 73%\s atividades desenvolvidas no ambito
destes pojetos contaram com a participacdo de um grande numero de elementos da comunidade
educativa. Os Projetos Educacio para a Saude na Escola e Emsm@ssntam autofinanciamento
e dos restantesapenas o Projeto Eesscolasenvoleu um custopouco relevantepara a escola
(265,31euros).

A continuidade de todos os projetos/nucleos foi indicada pelos professores coordenadores.
De referir que alguns dos professores desenvolveram e/ou participaram nos ndcleos/projetos sem
atribuicdo de horas para o efeito nowshorario semanal.

2. Atividades

Os dados a seguir apresentados descrevem, estatisticamente, as atividades realizadas
relativamente a dominios que permitem avaliar 0 seu impacto educativo na instituicdo. Durante o
ano letivo foram aprovadas 221 atividade® 237 propostase destas néo se realizaram apenas 24
atividades. Assim, a taxa de execucdo dé@vada ¢ 89%. As atividades dinamizadas foram
diversificadas e enquadradas nos trés vetores estratégicossucesso educativo, a formacgao
integral do aluno e @restacédo do servico educative nos vinte e trés objetivos delineados no
Projeto Educativo de Escokaxceto o objetivo C5, pela sua especificida@egréafico ddigura 28
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apresenta o numero de atividades realizadas por objetivo do Projeto Educatizscdéa, tendo em
conta que para cada atividade foram propostos varios objetivos.

m N.° de atividades

121 130

77

58

41 38 34
22 26 21 29
4105154311 16 14 4 6

Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7

Figura28 ¢ Numero de atividades por objetivo do Projeto Educativo de Escola

Legenda dos objetivos do PEE:

Al- Atingir ou aproximar o abandono escolar de 0%.

A2 - Manter ou aumentar a percentagem de alunos com classificagdo interna de frequéncia igual ou superior a 10
valores por disciplina.

A3 - Situar a média das diferengas entre a CIF e a CE num valor igual ou inferior ao valor médio nacional dessa
diferenca.

A4 - Manter, nos cursos cientifiediumanisticos do ensino diurno, uma taxa global de sucesso escolar 2 % acima da
taxa média nacional.

A5 - Situar as taxas de transicdo ou de conclusdo, por ano de escolaridade, acima das taxas nacionais nos cursos
cientificohumanisticos.

A6 - Situar a média das classifica¢des obtidas pelos alunos internos em exames nacionais num valor igual ou superior &
média nacional.

A7 - Diminuir, nos cursos profissionais, a diferenca entre a taxa de sucesso nacional e a taxa dedsuesssia para
4%.

A8- Promover no aluno a autonomia e a busca ativa do conhecimento.

A9- Fomentar as competéncias linguisticas e digitais.

B1- Promover a educacéo para a saude.

B2- Sensibilizar no &mbito da ado¢éo de comportamentos que visemusaseza.

B3- Educar para a cidadania e desenvolvimento civico.

B4- Promover a educacao cientifica.

B5- Promover a educac@o ambiental e a valoriza¢do do patriménio natural e cultural.

B6- Promover a solidariedade entre os membros da comunidade escolar

B7- Diminuir os niveis de indisciplina.

C1 - Manter uma oferta educativa e formativa diversificada e abrangente, que responda as necessidades da
comunidade.

C2- Promover a diferenciacdo pedagdgica, garantindo a igualdade de oportunidades e ainclusa

C3- Garantir adequadas condi¢Bes de seguranca na escola.

C4- Incentivar a formacé&o continua da populacdo, promovendo a empregabilidade e o empreendedorismo.

C5- Gerir de forma racional os recursos financeiros, respeitando a prioridade para adareasino e da seguranca.

C6 - Promover a partilha de experiéncias e projetos com outras escolas/agrupamentos e instituicbes nacionais e
internacionais.

C7- Fomentar a relagdo do trinomio Esc@anpresasdnstituicdes
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Da analise do gréfico, verifisa que 130 atividades contemplaram nos seus objetivos a
educacao para a cidadania e o desenvolvimento civico (B3) e 121 atividades visaram a promo¢ao no
aluno da autonomia e da busca ativa do conhecimento (A8).

O grafico ddigura 29apresenta a tipologidas atividadesprovadas

Visitas de estudo 57
Aula no exterior

Saida de campo

Atividade Cultural 22
Palestra 22
Exposicéo
Acdo de esclareciment 11
Convivio 11
Concurso 11

IntercAmbio

Atividade sensibilizagdo Ambient

Atividade de Divulgacé

Atividade de Solidariedad
Atividade Desportiva

Rececéo a Alunos e Enc.E
Formacéo

Atividade Comemorativa 13

Figura 2%; Tipologias das atividades

Como se pode ver pelo gréfico, as atividadggovadasforam muito diversificadas,
LINB Gt SOSYR2 | A LR 2 shdhandadid Zue litdmi ocoRiGo nSsdanazR 2 £
anteriores.

As atvidades aprovadas foram apresentadas pelos treze departamentos curriculares e por

diferentes estruturas da escola, o que demonstra interesse e empenho da comunidade escolar em
geral pela dinamizacao da escola.

Os gréficos dafiguras 30 e 3teferemse, espetivamente, as atividades por departamento
curricular e por estrutura e também as respetivas taxas de execudavem referir que em
algumas barras, dos dois graficos, a soma das atividades realizadas e nao realizadas nao é igual ac
valor indicado paratividades aprovadas. Tal facto deseea que algumas atividades aprovadas nao
foram avaliadas pelo seu dinamizador.
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45 - - 120,0
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Figura 30; Atividades por departamento curricular
40 - - 120,0
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Figura 31¢ Atividades por estrutura
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No gue respeita aos destinatarios das atades, varias atividades abrangeram diferentes
tipos de destinatarios. Algumas das atividades tiveram como puahap a totalidade dos
elementos da comunidade (91), enquanto outras, pelas suas caracteristicas, visaram populacdes
mais pequenas; alunos do12.° ano (88), alunos do 11.° ano (79), alunos do 10.° ano (67),
professores (13), encarregados de educacao (3), Educacéo e Formacao de Adultos (5) e alunos das
Unidades da Educacgéo Especial (6).

Quase 90 % das atividades dinamizadas foram avaliadasggelsslinamizadores quanto a
concretizacao dos objetivos, participacdo do pubbbwm, satisfacdo do publiealvo, satisfacdo dos
dinamizadores, expectativas do publiatvo, tempo para a realizacéo da atividade e localizacdo no
periodo letivo, através dama escala de 1 a 5, sendo 1 o valor minimo. Em todos os indicadores, a
maior percentagem de respostas recaiu nos niveis 4 e 5, respetivamente, bom e excelente. As
atividades nao avaliadas decorrem de situagbes especiais, entre elas, alguns problemas
informéticos da propria plataform&estdo de Atividades e Recursos EducatiGasR([E

O publicealvo avaliou 34 atividades quanto a pertinéncia da atividade, conhecimentos
adquiridos, adequacao dos recursos utilizados, duracédo, espaco onde decorreu, relat@ cu
financeiros/importancia da atividade e grau de satisfacdo, igualmente mediante uma escala de 1 a
5, sendo 1 o valor minimo. Também na avaliacdo do padhliay em todos os indicadores, a maior
percentagem de respostas recaiu nos niveis 4 e 5, ragpeéinte, bom e excelente.

Excluindo as atividades inerentes ao proj@&@msmus-e considerando apenas aquelas que
foram avaliadas e, por conseguinte, que apresentam os custos efetivos, obtiger@snseguintes
dados(grafico dafigura 32: o custo total és atividades realizadas e avaliadas foi de 36.050,00
euros. Relacionando o custo total com o nimero total de participantes, o custo médio por aluno foi
de, aproximadamente, 11,56 euros; o custo total apurado, financiado pela Escola, foi de 7.210,28
euros; considerando o numero de alunos abrangidos (alunos participantes que beneficiam de
escaldo A ou B), o custo médio por aluno foi de 1,5 euros; o custo total apurado, financiado pelos
encarregados de educacao, foi de 23.880,80 euros; considerando o numelarts, determina
se um custo médio por aluno de 6,20 euros. H4 ainda a salientar que muitas das atividades
concretizadas foram realizadas a custo zero.

€36.050,06

€23.880,80

€7.210,26
€3.459,00

€1.500,00

Custos totais  Receitas proprias daFinanciamento da Financiamento de Financiamento de
atividade escola outras instituices encarregados de
educacéo

Figura 32; Financiamento das atividades
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A equipa do Plano Anual de Atividades considerouaetevado nimero de atividades e a
elevada taxa de execucdo refletem o trabalho e empenho dos professores, no ambito dos
departamentos e estruturas que integram, na concretizacdo das atividades. Salientou também a
participacdo de outros int&enientes, como sajo pessoalndo docente, que embora em menor
namero, deu igualmente um contributo importante para a concretizagdo do Plano Anual de
Atividades da ecola Asatividades implementadas foram muito diversificadas, envadledodas as
turmas e promovado os obgtivos preonizados no Projeto Educativbuitas das atividades
projetaramse de forma positiva para o exterior e outras promoveramiradla da comunidade

exterior a ecola, reforcand a abertura e envolvimento daseola com a comunidade local,
nacional enternacional.

Como aspetos a melhoraa equipa do Plano Anual de Atividades refegiue apos um
periodo experimental de implementacéo da aplicagi@oplataformaGARE, importantroduzirem
sealgumas alteracdes de modo a melhorar a gestdo da aplicag@ooder retirarse a informagéo
gue melhor serve a escola, como seja, encorsamprocedimentos informaticos facilitadores da
realizacdo da avaliacdo pelos destinatarios, assim como do apuramento dos custos.

Considerou, ainda, ser importante continuar ansociencializar os dinamizadores das
atividades que a fiabilidade dos dados que séo colocados na aplicacdo GARE é condicdo necessari
para que a informacgao produzida e divulgada seja oportuna e consequente.

3. Desporto Escolar

Entendese por Desporto Escolarconjunto das praticas ludiedesportivas e de formacéo,
com objeto desportivo, desenvolvidas como complemento curricular e ocupacao dos tempos livres,
num regime de liberdade de participacéo e de escolha, integradd®amm Anual de tividades da
escolae coordenadas no ambito do sistema educativo. O Clube do Desporto Escolar é a unidade
organizacional da escola responséavel pelo desenvolvimento e execucédo do Programa do Desporto
Escolar.

O Desporto Escolar tem como objetivos proporcionar aos alunossgados a aquisicdo de
habitos de vida saudavel e, ao mesmo tempo, a sua formacdo integral através da préatica de
atividades fisicas e desportivas no ambito da oferta da eséolarea de desenvolvimento do
Desporto Escolar compreende atividades internaxgernas. Entendse por atividade interna o
conjunto de atividades fisiedesportivas enquadradas no Plano Anual de Atividades da escola,
desenvolvidas pelos professores Bepartamento de Educacado Fisica e do Desporto Escolar. Este
ano letivo foram desevolvidos treinos semanais em cada grupo/equipa, um Corta Mditega
Sprinterno 1.° periodo, um torneio interturmas de Voleibnb 1.° periodoe um torneio de
Badminton e outro d@asquetebol no 2.° periodo.

A atividade externa, desenvolvida no ambito dpspos/equipas, centrge na participacao
em campeonatos e encontros escolares, estruturados por fases sequenciais de apuramento e
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organizados pelas estruturas do Ministério da Educacao e Ciéncia. Este ano letivo, a nossa escola

participou nos quadros copetitivos da Zona Sul da Coordenacdo Local do Desporto Escolar do
Oeste.

Ha a salientar aolaboracao de alunos d&° ano do Curso Profissional de Técnico de Apoio
a Gestdo Desportiva na organizacao de todas as atividades internas e externas.

No ambito doDesporto Escolar foram desenvolvidos cinco grupos/equjidatacao Misto,
Voleibol Feminino e MasculinBadmintonMisto e SurfMisto ¢, que envolveram 5 professores do
departamento de Educacéo Fisica responséveis total del25alunos inscritosg¢uja distribuicao
foi a seguinte:Natagcdo Mistog 33 alunos inscritos,Voleibol Femininog 29 alunos Voleibol
Masculino¢ 25 alunos BadmintonMisto ¢ 26 alunose SurfMisto ¢ 12 alunos inscritosEste ano

letivo o grupo/equipa de Surf integrou o nivel avarago. Os treinos decorreram dentro da
normalidadee com alguma flexibilidade nos dias de realizacdo dos mesmos.

No ambito da atividade externa a escola teve um bom desempenho, como se/gropela
leitura do quadro58. Para além do referido no quadro, Wiaou-se também o apuramento de 3
alunos para o Nacional de Surf.

Quadro58 - Desempenho dos grupos/equipas na atividade externa

Entidade/Local Grupo/Equipa Escaldo/Género Classificacdo
DSRVT Lisboa Juvenis singulares femininos 4.°
(Cacem) Juvenis por equipas femininos 6.°
. Juvenis por equipas femininos| 1°
CAE Oeste Pré IS por equip . S
. . Juvenis por equipas masculino 3.
Regional / Atouguia —— . T
. Juvenis singulares masculinos 5°e6.
da Baleia P - 0 Cog@o
Juvenis singulares feminiiso 4°,5°¢ 6.
Badminton 1.°,2.°,15.° 16.°,
Juvenis singulares masculigpo | 18.°,20.°,24.°¢e
27.°
Zona Sul Fadecal 1.0,2°,4.° 10.°,
(apurados) Juvenis singulares femininos | 11.°,12.° 13.°%e
15.°
Juniores singulares masculinoj 1.0
Juniores singulares femininos 1°e3°
CAE Oeste Pré . Juvenis femininos 4.°
: Voleibol . .
Regional Juvenis masculinos 4.°
. Juvenis 9.0
Regional Surf -
g Infantis 3.e4o
. . 1.°,2° 3° 5°%e
Juvenis masculinos ’ 180 ’
Natacao . - .
¢ Juniores masculinos 1°e3.°
Juvenis femininos 1.°
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Foram assinalios como aspetos positivas possibilidade de os alunos participarem em
atividades com as quais se identificam, o desenvolvimento de conhecimentos especificos e de
capacidades fisicas através da pratica desportiva das modalidades selecionadas e o convivio
proporcionado pelos momentos inerentes a realizacdo das atividades interna e exBaraao
proximo ano letivo foi proposto a continuidade do projetmm a inclusdo de maisugos, no
grupo/equipa de Surf, que ja pertenciam a grupazglipas de outras estas.

No questionario aplicado aos alunos, constawaisindicadores relacionados coprojetos
e atividades da escolds gréaficos dadiguras 33 a 34 apresentam as médias obtidas nesses
indicadores.

m Participo em clubes e projetos da escola.

Figura33 ¢ Média obtida no indicador sobre a partigacdo em clubes e projetos da escola

H As visitas de estudo que tenho feito ajudam-me a aprender mais e
melhor.

Figura34 ¢ Média obtida no indicador relativo as visitas de estudo
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X¢ Centro de Formacéo

O Centro de Formagdo da Associacao de Escolas Romulo de Carvalho (CFAERC) sediado r
Escola Smundaria José Saramago qdele é associada, realizou este ano letivm conjunto de
acOes diversificado e que tiveram sempre relacdo direta com as necessidades de formacao
levantadas em cada agrupamento/escola ndo agrupada da sua area de influéncia.

Em relagéo ao pessoal docentedm realizadaginquenta e seisitividades de formacaq
de setenta e trésinicialmente previstas;, sendosete ha modalidade deworkshop uma na
modalidade de oficinagito na modalidade de cursauasna modalidade de cursb-learninge
trinta e oito na modalidade de acbes de curta duracdo. Vinteite das atividades do plano de
formacao do Centro de Formacgé&o foram frequentadas por professores da escola, num totél de 19
presencas.

No que diz respeito ao pessoal ndo docerdas dez atividades de formagdnicialmente
previstasforam realizadasTrésatividades foram na modalidade de cursicona deworkshop
uma na de jornad@ umana modalidade de seminario, sendo que o pessoal ndo docente da escola
frequentoucincodestas atividades (total dE36 presencas).

XlI¢ Clima Organizacional

Através da analise do clima organizacional poderemos compreender o comportamento, 0s
valores, os padrdoes formais e informais que fazem parte de uma organizagcdo. O clima
organizacional pode ser assim entendido como a&@gfio coletiva que as pessoas tém da cultura
defendida pela organizacédo a que pertencem e, consequentemente, a forma como cada um reage a
mesma.

Num mundo em constante transformacgéo, a escola assume um papel fundamental na
formacdo de cidaddos respons&etompetentes e aptos a participar ativamente na sociedade. A
escola € uma realidade complexa, o ponto de encontro de uma diversidade e multiplicidade de
pessoas e situacdes o que deve ser encarado como um grande desafio. O clima organizacional da
escolaresulta da reacdo de cada pessoa a essas realidades. Esta reacdo pode ser positiva ou
negativa dependendo do modo como cada pessoa interpreta as politicas e normas de conduta

implementadas. Desta forma se pode compreender o quanto é importante, para gualqu
organizacao, e neste caso a escola, medir a percecaospers colaboradores tém da mesma.

Uma vez que o clima organizacional influencia diretamente o nivel de motivacdo e satisfacéo
das equipas, o seu estudo é fundamental na medida em que constitaifonte de informacéo e
uma oportunidade de auscultar os intervenientes para se poder agir, indo ao encontro das suas
necessidades e, consequentemente estimular a qualidade do seu trabalho. A construcédo de um
clima positivo e gratificante deve ser umaepcupacao real e constante de qualquer organizacéo
gue tenha como objetivos aumentar a eficacia e melhorar a eficiéncia dos seus colaboradores.
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Manter um bom clima organizacional na nossa escola sera omagvalia para garantir a
manutencao de bons niveile motivacdo de toda a comunidade escolar. A escola depende de seres
humanos motivados, felizes e orgulhosos dos valores partilhados.

No presente ano letivo a auscultacdo do sentir de todos os intervenientes no processo
educativo foi levada a cabo, duran® segundo periodo, pelaspecaeGeral de Educacéao e ciéncia
Dos questionarios aplicados fazem parte varios indicadores sobre o clima organizacional.

m A escola é aberta ao exterior.

Pessoal Ndo Docente

o
N
[N
w
I
(6)]

Figura35¢ Médias obtidas no indicador relativo ao funcionamento da escola

m O meu filho revela satisfacdo pela forma como é tratado na escola.

m Os professores tratam os alunos com respeito.

3,99
Encarregados de Educaca
Alunos
3,63
0 1 2 3 4 5

Figura36 ¢ Médias ditidas nos indicadores relativos ao relacionamento
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m Os alunos respeitam o pessoal ndo docente.

m Os alunos respeitam os professores.

3,50
Pessoal Ndo Docent
3,24
3,70
Pessoal Docente
3,71
4

0 1 2 3 5

Figura37 ¢ Médias obtidas nos indicadores relativos ao relacionamento

m O comportamento dos alunos é bom.

Figura38 ¢ Médias obtidas no indicador relativo ao comportamento dos alunos

m Nas aulas hd um ambiente de tranquilidade e de respeito.

m Conheco as regras de comportamento da escola.

Alunos

o
N
[N
w
N
ol

Figura39 ¢ Médias obtidas nos indicadores relatrg as regras de funcionamento na escola
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B Sinto-me seguro na escola. B A escola é segura.

Encarregados de Educaca 3,97
Alunos 4,09
Pessoal Ndo Docent 4,18
Pessoal Docente 4,40
5

0 1 2 3 4

Figura40 ¢ Médias obtidas nos indicadores relativos a seguranca na escola

H As situac6es de indisciplina sdo bem resolvidas.

Encarregados de Educaca 3,63
Alunos 3,41
Pessoal Ndo Docente 3,78
Pessoal Docente 3,63
0 1 2 3 4 5

Figura 41¢ Médias obtidas no indicador relativo as a indisciplina na escola

m A informacé&o circula bem na escola.

Pessoal Ndo Docente,

Figura42 ¢ Médias obtidas no indicador sobre a circulagée informacg&o na escola
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m Conhec¢o bem as regras de funcionamento da escola.

m A escola fornece-me informacao suficiente sobre as atividades e ¢
aprendizagens do meu filho.

3,82
Encarregados de Educaca
3,87
0 1 2 3 4 5

Figura43 ¢ Médias obtidas nos indicadores sobre informacéo transmitida aos encarregados de educacgdo

m Gosto de trabalhar nesta escolm.O ambiente de trabalho é bom.

4,44
Pessoal Nao Docente
3,68
4,46
Pessoal Docente
4,05
1 2 3 4 5

0

Figura44 ¢ Médias obtidas nos indicadores sobre o ambiente de trabalho na escola

® O meu filho tem bons amigos na escola.

® Tenho varios amigos na escola.

x 4,33
Encarregados de Educag
Alunos
4,44
0 1 2 3 4 5

Figura 45 Médias obtidas nos indicad®s sobre o relacionamento
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m Gosto que o meu filho ande nesta escol@ Gosto desta escola.
4,24
Encarregados de Educacé
Alunos
4,18
0 1 2 3 4 5

Figura46 ¢ Médias obtidas nos initadores sobre o relacionamento

XlI¢ Concretizacéo dos objetivos do PEE

No final do ano letivo uma equipa de trabalho designada pela Diretora procedeu a avaliacao
do grau de consecucédo dagtas fixadas no Projeto Educativo de Escola (PEE).

Os documentos analisados foram o0s seguintes:

Relatérios dos resultados escolares

Relatérios do apoio educativo

Relatérios da sala de estudo e gabinete do aluno
Quadro de formacao do pessoal ndo docente

Atas e pautas das reunides de conselho de turma
Relatorio da Biblioteca Escolar

Relatério doCentro Qualifica

Relatérios dos diretores de turma e relatério de coordenadores de ano
Relatérios dos Projetas Nucleos dascola

Relatério dos coordenadores de defmmento
Relatoricc do departamento dos Cursos Profissionais
Relatorio do Plano Anual de Atividades

Resultados dos inquéritos a comunidade escolar
Dadosda plataformalnfoescolas

Dados da MISI

= =4 =4 4 4 4 -5 -5 5 -5 -9 -5 -3 -2 -9
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A ¢ SUCESSO EDUCATIVO

Objetivo

Meta

Grau de Consecucad

Bom

Médio

Fraco

Obsenacdes

Al

Atingir ou aproximar de zero o
abandono escolar (Objetivo 6 dg
PEM e 1 do CA)

Atingir um valor percentual de
abandono escolar préximo de
zero.

No presente ano letivo a Taxa de Abandono Escolar
0,37%,verificandese que dos 1580 alunos matriculado
6 discentes com idade inferior a 18 anos foram exclu
por faltas e ndo cumpriram as atividades de frequér
previstas no artigo 21.° da Lei°n51/2012 de 5 de
setembro, definidas no artigo 70.° do Regulame
Interno da escola.

Fonte: Atas das reunifes dos conselhos de turma.

A2

Manter ou aumentar a
percentagem de alunos com
classificagéo interna de
frequéncia igual ou superior a 1
valores/disciplina

Atingir uma percentagem de

alunos com classificagcéo de

frequéncia(CIF) igual ou superig

- mn @Ff2NBakR
letivo anterior.

Aumentamos a percentagem de alunos com classificq
interna de frequéncia igual ou superior a 10 valores
disciplina, relativamente ao ano letivo anterior. No 1
ano e no 12 ano registouse uma subida significativ
enquanto no 12° ano, os valores sao relativame
semelhante.

2014/2015¢ 10.° ano (83,4%), 11.° ano (90,1%), 12.°
(95,7%)
2015/2016¢ 10.° ano (85,2%), 11.° ano (82,4%), 12.° ¢
(95,0%)

2016/2017¢ 10.° ano (86,4%), 12 ano (88,6%), 12ano
(94,8%)

Fonte: Dados extraidos dos relatérios dos resultados esco
de 2014/15, 2015/16 e de 2016/17.

A3

Situar a média das diferencas
entre a CIF e a CE num valor ig
ou inferior ao valor médio
nacional dessa fiirenca

Situar a média das diferencas
entre a CIF e a CE num valor ig
ou inferior ao valor médio

nacional dessa diferenca.

Esta meta foi atingida pois a média das diferencas en
CIF e a CE ficou, na primeira fase de exames, abai
valor médionacional.

Na primeira fase, a média das diferencgas entre a CIf
CE foi de 1,5 enquanto a média nacional foi de
Verificouse uma melhoria relativamente ao ano anter
em que a nivel da escola se tinha obtido uma difere
de 2,1 e a nacional de&,
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N&o existem dados publicados relativamente
resultados nacionais dos exames da segunda fase.
Fonte: Dados extraidos do relatério dos resultados escolare
2016/2017, referentes a alunos internos.

Nos cursos cientifico

Nos Cursos Cientifiddumansticos, esta meta nao foi
atingida em nenhum ano de escolaridaéente:MISI|

Manter, nos cursos cientifieo | humanisticos do ensino diurno Taxa de Sucesso 26/2017
humanisticos do esino diurno, atingir uma taxa glot_)al de £S0S Nacional
e o o ey | S escolar 2 3 s o |
: 10.° Ano 84,30% 84,5%%
nacional.
11.° Ano 90,19% 90,7%
12.° Ano 67,29 69,24%
Nos resultados dos exames d& fase, verificase que a
Situar as taas de transigcéo ou d Nos cursos cientifico taxa de reprovacdo das disciplinas na escola é infer
concluséo, por ano de humanisticos, situar as taxas d taxa de reprovacdo nacional em onze das dezas
A5 escolaridade, acima das taxag transi¢do ou de concluséo, pof disciplinas.
nacionais nos cursos cientifico| ano de escolaridade, acima da Fonte: Dados retirados do relatério dos resultados escolare
humanisticos. taxas nacionais. 2016/2017.
Situar a média das classificacdq Situar a média das classificace Nos resultados dos exames da fhse, verificese que em
AG obtidas pelos alunos internos er] obtidas pelos alunos internos e doze dos dezasseis exames nacionais realizados, a I
exames nacionais num valor igu exames nacionais num valor igy de exame da escola é superior ou igual a média nacio
ou superior a média nacional.| ou superior & médiaacional.
A taxa de sucesso dos cursos profissionais da ESJS
abaixo da taxa nacionam menosde 4%.
Nos cursos profissionais, diminy Nos cursos profissionais, diminy
A7 a diferenca entre a taxa de a diferenca entre a taxa de e de Sucesso 26B0LT
su@sso nacional e a taxa de sucesso nacional e a taxa de
sucesso da escola para 4% sucesso da escola para 4%. ESJS | Nacional
Cursos Profissionais 87,40% 90,43%
Fonte: MISI
AS 5 | Percentagente alunos a De acordo com os dados constantes na base de dad(
romover no aluno a autonomig

frequentar a Biblioteca/Sala de

Rede de Bibliotecas Escolares, no ano 2016/17, a n
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e a busca ativa do conheciment

Estudo/ Projetos
/Clubes/Nucleos> ao ano letivo
anterior.

diaria de alunos que utilizaram a Biblioteca foi de
alunos, que corresponde a 37% dos alunos. Este fal
apurado por amostragem. Relativamente ao ano lef
anterior verificouse um aumento (em 2015/1
registaramse, pelo mesmo método, 552 alunos, mer
25%).

De acordo com os dados obtidos dos registos
presengas, durante todo o ano letivo verificarge na
Sala de Estudo 1379 presencas, correspondendo a
alunos, o que perfaz cerca de 26,5% dos alunos
frequentaram o ensino diurno. Os valores registados
superiores aos registados no ano letivo anterior.

De acordo com o Relatério de execucdo ®&lano
Plurianual 2016/17, registarase nos nucleos/projeto
da Escola mais de 2000 participacbes de alunos,

também superior ao apurado no ano letivo anterior.

Fonte: O nimero de alunos foi extraido da Base de dadog
Rede de Bibliotecas Escolare dos relatérios de avaliacéo
funcionamento da Sala de Estudo e de todos
Projetos/Clubes/Nucleos, em funcionamento no 4
2016/2017.

A9

Fomentar as competéncias
linguisticas e digitais.

Realizar 3 atividades que
promovam as competéncias
linguistcas.

Realizar 3 atividades que
promovam as competéncias
digitais.

De acordo com o relatério do PAA foram realizadas
atividades com o objetivo de fomentar as competénd
linguisticas e digitais (No ano anterior foram realizada
atividades neste @bito).

Todas as atividades que foram avaliadas tive
avaliacdo bastante positiva por parte dos alur
envolvidos.

A meta foi amplamente atingida.
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B¢ FORMACAO INTEGRAL DOS ALUNOS

Grau de Consecucgao

Objetivo Meta Bom | Médio | Fraco Observacgdes
Esta meta foi amplamente atingida, pois de acordo co
relatério do PAA foram realizadas 22 atividades ng
- Realizar 3 atividades que ambito. (No ano anterior foram realizadas 1lvatades
Bl Promover a educacéo para a ~ S
! promovam a educacéo paraa| X neste ambito).
saude. N L ) ,
saude. Todas as atividades que foram avaliadas tive
avaliacdo bastante positiva por parte dos alur
envolvidos.
Esta meta foi largamente atingida, tendo sido realiza
. L 26 atividades neste ambito de acordo com o relatdrio
. AL Realizar 3 atividades que . : -
Sensibilizar no &mbito da L ~ PAA (No ano anterior foram realizadas 22 ativida
B2 ~ sensibilizem para adoc¢ao de L
adoc¢ao de comportamentos . X neste ambito).
. comportamentos que visem a . . .
gue visem a seguranca. Todas as atividades qu foram avaliadas tiveran
seguranca. o ”
avaliacdo bastante positiva por parte dos alur
envolvidos.
De acordo com o relatério do PAA,tasmeta foi
abundantemente atingida, pois foram realizadas ]
. . Realizar 3 atividades que atividades neste ambito (No ano anterior forg
Educar para a cidadania e . : : - .
B3 . - promovam a cidadania e o X realizadas 113 atividades neste ambito).
desenvolvimento civico. ) L . ) .
desenvolvimento civico. Todas as atividades que foram avaliadas tive
avaliacdo bastante positiva por parte dos alur
envolvids.
Esta meta foi amplamente atingida, pois foram realiza
Realizar trés atividades que 58 atividades neste ambito (relatério do PAA) (No
B4 > 4 Realizar 3 atividades que anterior foram realizadas 56 atividades neste ambito).
promovam a educacgao . o X L . )
cientifica promovam a educacdao cientificé Todas as atividades que foram avaliadas tive
' avaliacdo bastante positiva por parte dos alur
envolvidos.
BS | Promover a educagio ambient Realizar 3 atividadeque X De acordo com o relatério do PAA, esta meta
e a valorizagio do patriménio| promovam a educagéo ambient; grandemente atingida, pois foram realizadas
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natural e cultural.

e a valorizagdo do patrimonio
natural e cultural.

atividades neste ambito (No ano anterior forg
realizadas 60 atividade®ste ambito).

Todas as atividades que foram avaliadas tive
avaliacdo bastante positiva por parte dos alur
envolvidos.

Promover a solidariedade entr

Realizar 3 atividades que
promovam a solidariedade entrg

De acordo com o relatéorio do PAA, esta meta
profusamente atingida, pois foram realizadas
atividades neste ambito (No ano anterior forg

B6 0s membros da comunidade ) realizadas 47 atividades neste a&mbito).
0s membros da comunidade - -
escolar. escolar. Todz;s as atividades que foram avaliadéigeram
avaliacdo bastante positiva por parte dos alur
envolvidos.
De acordo com os dados recolhidos do INOVAEH
namero de participagdes disciplinares aumentou.
N.° participagdes disciplinares
2016/17 2015/16
Alcancar um nimero de Total % Total %
participacdes disciplinares 603 39,75 336 23,83
inferior ao ano letivo anterior.
Alcancar um nimero de medida De acordo com os dados recolhidos pela direcag
B7 Diminuir os niveis de disciplinares aplicadas inferiap namero de medidas disciplinares aplicadas aumento

indisciplina.

ano letivo anterior.

Alcancar um nimero de
processos disciplinares
instaurados inferior ao ano letiv(

anterior.

excecdo da repreensao registada.

N° de medidas disciplinares

Anos letivos
Tipo de medidas 15/16 16/17
Total % Total %

Atividades de integracao 15 1,06 41 02,59
Ordem de saida de sala ¢

221 15,67 379 23,99

aula
Repreensdes registadas 11 0,78 10 00,63
Suspensao da escola 9 0,64 21 01,33
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Notas:

1. Para calcular os valores percentuais, for
consicerados 1410 e 1580 alunos, respetivamente, p
2015/16 e 2016/17.

2. Para o calculo do.Mde repreensdes registadas fora|
apenas consideradas as aplicadas pela diretora.
Mantevese 0 mesmo nimero de processos disciplina
2.

Salientase 0 aumento daaimero de alunos na escol
responsavel pela situacdo de sobrelotacdo
instalagbes, fator que contribui para um aumento
indisciplina.
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C¢ PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Grau de Consecucagd

Metas Indicadores Bom | Médio | Fraco Observacgtes
Manter uma oferta educativa e . . . . .
formativa diversificada e Proporcionar o funcnc_)narp_ento No presenteano letivo a escola cgmtmuou a proporcior
C1 abrangente, que responda as de t_odos 0S cursos qe_nUﬂt_:os X todos os cursos em que o nimero de_ inscricoes
necessidades da comunidade. alnd_a cursos profissionais, alunos/formandos foi o legalmente exigido para
vocacionais, EFA e recorrente abertura da turma.
Alcancar os 100% de integrac? I'I'o'dosf 0s all_Jn(?s,dcorrll_ NEE rc?atrlculados no |n|C|qddo
de alunos com NEE, de acord etivo oram incluidos integrados em turma, em uni ac
com as suas necessidades (e de multldef|C|e|_1C|a ou em~ unidades _ Qe ~en5|
Promover a diferenciacio turma: em unidades de estruturado. Salientde que ndo houve solicitacbes
C2 L : A longo do ano.
pedagogica, garantindo a multideficiéncia ou em X Tod | foi solicitad ¢ ¢
igualdade de oportunidades e ¢ unidades de ensino odos ‘os alunos para 9”6 | solicitado o fransportg
inclusio. estruturado; apoiados pela escolar adaptgdo usufrwram deste servico.
APERCIM; e ainda aqueles q No_q_ue respeita aos apoios d_e§_envoIV|dos pela APER
usufruem de transportes Ve.l’ITICffl-S.e que _foram disponibilizados todos os que
escolares adaptadds ministério autorizou.
O numero de incidentes registados, designadame
roubos/ furtos/ e acidentes escolares, ocorridos na es
foram superiores aos registados no dativo anterior.
Registararrse assim, 8 furtos contra 4 no ano leti
c3 Atingir um namero inferior de anterior e 68 acidentes escolares contra 54 registado
Garantir adequadas condi¢fes ( incidentes registados na escol X letivo anterior.

segurancga naseola.

em comparagao com o ano
anterior.

Quanto a agressdes fisicas, registeu 1 contra 3
identificadas no ano anterior.
Salientase o aumento signdativo do numero de utente
a utilizarem as instalagcbes escolares, que se encon
em situacdo de sobrelotacéo.
Fonte: Dados extraidos dos registos da direcdo e dos ser|
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administrativos.

c4

Incentivar a formagé&o continua|
da populacédo, promovendo a
empregabilidade e o

empreendedorismo.

Realizacdo de diagndstico,
informacgé&o e encaminhament
a 80% dos adultos que se
inscrevem no Centro Qualificg
(exCQEP).

Entre 209-2014 e 3108-2017 inscreveranse no Centrg
364 candidatos. Destes apenas 64 naetiegaram a fasg
de diagnoéstico. Assim, 83% dos inscritos realizarar
fases de diagnostico, informagéo e encaminhamento
atual Centro Qualifica.

Fonte: Relatério do funcionamento do CQEP/CQ
2016/2017.

C5

Gerir de forma racional os
recursos finaneiros, respeitando
a prioridade para as areas do
ensino e da seguranca.

De acordo com o orcamento d
Estado, concretizar a 100% a
solicitacdes para aquisicao de

recursos materiais, dando
prioridade aos recursos

solicitados para as areas do
ensino e da saganca.

O documento utilizado para a requisicdo de mate
implica uma primeira analise sobre o grau de necessig
do material solicitado, feita pelo autor da requisicd
para uma gestdo mais racional dos recursos.
As requisi¢des sdo analisadas emsmho administrativg
e, durante este ano, este 6rgédo autorizou a aquisicag
todos os materiais considerados imprescindiveis p
requisitantes.

Ao nivel da segurancga, em colaboragdo com o Servig
Protecdo Civil de Mafra, identificarase necessidagbs de
equipamento. Os equipamentos identificados pard
melhoria da seguranga foram adquiridos.

Promover a partilha de
experiéncias e projetos com

Participar em 3 atividades que
impliquem a partilha de
experiéncias e projetos com

De acordo com o relatério do PAA, esta meta tem 4
amplamente atingida, pois no ano de 2015/16 for{
realizadas 32 atividades e mwesente ano letivo foram

C6 | outras escolas/agrupamentos € realizadas 35 atividades, neste a&mbito.
C grupam outras escolas/agrupamentos - ' : :
instituicdes nacionais e ST N Todas as atividades que foram avaliadas tive
internacionais instituicoes nacionais avaliacdo bastante positiva por parte dos envolvidos
' internacionais. & P porp '
Mantiveramse 0s protocolos e parcerias estabelecig
Aumentar o nimero de nos anos letivos anteriores e registea O
c7 Fomentar a relacdo do trinbmig parcerias, protocolos e projeto estabelecimento de novos, como sejam, o0 protocolo ¢

EscoleEmpresagdnstituicoes.

com empresas e instituicoes,
em relacdo ao ano anterior.

o Colégio Nramar, no ambito do Desporto Escolar €
protocolo com a ACISM Associagdo do Comérci
Industria e Servicos do concelho de Mafra, no ambitg
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Centro Qualifica

Alargaramse as parcerias, protocolos e projetos ¢
empresas e instituicdes, garantindo farmacao pré

profissional em contexto de trabalho para os alunos g
necessidades educativas especiais, assim com
formacdo em contexto de trabalho para os alunos

Cursos Profissionais.

Participacdo num grupo de trabalho alargado, con
objetivo de déinir um guido de procedimentos d
atuacdo em situacdo de consumos, em conjunto co
Agrupamento de Escolas de Mafra, o AGE%afra e a
DICAD- Divisdo de Intervencdo nos Comportamen
Aditivos e nas Dependéncias.

Realizacdo do Dia dos Cursos Profiggggncom a
participacdo de empresas e instituicdes do concelho.
A Escola desenvolveu atividades e projetos diversog
parceria com entidades e empresas do conce
conforme consta do PAA.
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XllI¢ Consideracgdes finais

O presente relatério encearo trabalho da equipa de autoavaliacdo que consistiu na analise

do desempenho da escola durante o ano letivo @RQ017. Pretendese que os resultados
apresentados neste relatorio, constituam um ponto de partida para uma reflexao critica por parte
de todosos intervenientes com vista a melhoria do funcionamento organizaciumascolae do
desenvdvimento profissional de todogue nebh exercem funcdes.

Esta seccadinal apresenta um conjunto de pontos fortes, pontfsracos oportunidades e

constrangiments ¢ analise SWOT que pensamos ter identificado ao longo degtecesso de
recolha de informacéo

= 4 4 4 2

= =4

Pontos fortes

Média das diferencas entre a classificacdo interna final (CIF) e a classificacdo de exame (CE)
da escola num valor inferior ao nacional;

Taxasde reprovacdo em disciplinas com exame nacional inferiores as taxas de reprovacéo
nacional em onze disciplinas num total de dezasseis na 1.8ésrames

Média das classificacbes obtidas pelos alunos internos em exames nacionais igual ou
superior a médi nacional em doze de um total de dezasseis disciplinas na 1.déase
exames

Elevada percentagem de alunos colocados na primeira fase de acesso ao ensino superior;
Diversida@ de apoios educativos disponibilizados aos alunos;

Oferta educativa profissiotiaante diversificada;

Resposta perante alunos com necessidades educativas especiais;

Oferta formativa vocacionada para os interesses dos alunos/formandos inserida no contexto
socioeconémico da regido;

Baixa taxa de abandono escolar;

Existéncia de projetosarios e dinamizacdo de atividades diversificadas que contribuem
para a promocao da formacéao integral dos alunos;

Andlise dos resultados escolares, efetuada de forma regular, pelos 6rgdos de administracao
e gestdo e pelas estruturas intermédias;

Reconhechento por parte dos pais/encarregados de educadadboa relacdo que o diretor

de turma estabelece com a familia;

Satisfacagor parte dos alunos e encarregados de educdeg@e ao servigco prestado pela
escola;

Satisfacaaonanifestada pelos docentes e ndoadntespor trabalhaem nesta escola.
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Pontos fracos

{1 Baixa concluséo dos alunos dos Cursos Profissionais num ciclo de trés anos;

1 Baixa conclusdo dos modulos devido a anulagbes e exclusdo por faltas pelos alunos dos
Cursos Profissionais;

Baixa utilizacdo dmeios informaticos em sala de aula, pelos alynos

Insuficiente reflexdo sobre as opcdes didaticas efetuadas, as metodologias aplicadas em sala
de aula eo seu impacto nas aprendizagens

Baixa frequéncia dos alunos aos apoios as turmas;

Baixa afluéncia doslunos a Sala de Estudo;

Aumento das situacdes de indisciplina na escola, apesar de pouco graves;

Baixautilizacdo do Gabinete do Aluno face as ocorréncias disciplinares registadas na escola;
Baixa articulacdo efetiva entre os diferentes 6rgdos de adtrag&o e gestdo e estruturas

de coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica, no sentido do desenvolvimento e
sustentabilidade dos resultados escolares dos alunos da escola;

1 Recursos informaticos existentes na sala de diretores deawarias vezes inop&cionais;

1 Programa informaticénovarcom necasidade de alguns melhoramentos

E

= =4 -4 -4 -4

Oportunidades

1 Projeto Educativo Municipal comum com o0s outros estabelecimentos de ensino do

concelho;

Parcerias e protocolos com diversas instituicées e empresas do comceduwonais;

Facilidade na implementacédo de projetos a médio e a longo prazo;

Forte internacionalizagéo dos projetos;

Corpo docente estéavel,

Boas instalaces fisicas e espaco envolvente bem cuidado;

Salas especificagdaboratorios, salas de informaticade artes¢ bem equipadas;

CentroQualifica (CQdm funcionamento na escola;

Centro de Formacao instalado na escola;

Insercdo da escola numa regido com um contexto administrativo e demogréafico em

crescimento;

1 Escola inserida numa regido com potencial st cultural e ambiental, o que constitui
uma maisvaliapara muitas disciplinas;

7 Existénciala Associagdo de Pais.

=4 =4 4 4 4 -4 4 5 4
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Constrangimentos

{1 Elevada carga horaria nos Cursos Profissionais;

1 Insuficiéncia de recursos informaticos para uma maior utilizacaopgxe dos alunos, em
sala de aula;

1 Pouca disponibilidade dos alunos pagaatiparem nas atividades dosgjetos da escola;

1 Refeitério da escola gerido por uma empresa privada;

1 Insuficiéncia de recursos humanos no Servico de Psicologia e Orientacaofg&Pay
ndmero de alunos da escola.

Mafra, 13de novembro de 2017

A coordenadora da equipa de autoavaliacdo
Manuela Ferreira

A equipa de autoavaliacao
Ana Vigario
Angela Leite
Dulce Costa
Hugo Alves
Luisa Maria Henriques
Teresa Soares
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ANEXO
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TRATAMENTO DO QUESTIONARIO DOS ALUNOS

Frequénciasabsolutes

Indicador Média| 1 | 2| 3| 4 5 N
Os professores desta escola ensinam bem. 360 | 5 |11|87|161| 13 | 6
O ensino nesta escola é exigente. 360 | 1 |24|91|131|30 6
Aprendo com as exp&ncias que faco nas aulas. 364 | 3 |31|61|150| 33| 5
Utilizo a biblioteca para fazer trabalhos e leituras. 3,68 | 13 |28|46|116| 57 | 23
1l;z(c])uoéﬁ(;ir;:'putador na sala de aula com alguma 250 | 102| 61| 22| 37 | 47 | 14
e e pue e oG s a7 |16 12 aa 100 6| 0
Conheco os critérios de avaliacao. 387 | 6 |17|34|157| 51 | 18
A avaliacdo das aprendizagens dos alunos € justa. 3,08 | 22 |56|92| 89 | 16 | 8
Participo em clubes e projetos da escola. 240 | 66 |80|43| 44 | 11 | 39
Conheo as regras de comportamento da escola. 404 | 2 | 7 |33|166| 63 | 12
Nas aulas ha um ambiente de tranquilidade e de respg 3,43 37191112 31| 3
A escola resolve bem os problemas de indisciplina. 341 | 16 (24| 72| 82 | 34 | 55
As salas de aula s&o confortaveis. 315 | 33 |66(43|101| 37| 3
Estou satisfeito com os espacos desportivosederecr( 4,10 | 8 | 7 |29|140| 94 | 5
Gosto do almocgo que é servido na escola. 260 | 49 129|48| 39 | 9 | 109
Estou satisfeito com a higiene e a limpezada escola. | 3,63 | 9 |32|53|144| 41 | 4
Os servicoadministrativos funcionam bem. 3,50 | 12 | 23|63|113| 26 | 46
e aioa s ST oMaP= | 204 | 20 36 76 57 | 14| 0
Os professores tratam os alunos com respeito. 3,63 | 13 | 14| 71| 146| 35
Sintome seguro na escola. 4,09 34| 141| 87
Tenho varios amigos na escola. 4,44 111|111 145]| 10
Gosto desta escola. 4,18 35(139|102| 1
Nota: N ¢ Significa ndo sei / ndo responde / nulo
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TRATAMENTO DO QUESTIONARIOCHNTRRREGADOS DE EDUCACAO

Frequéncias absolutas

Indicador Média|1| 2| 3| 4 [ 5|N
O ensino é bom nesta escola. 407 (1|1 |12(132(29| 8
Os resultados da escola séo bons. 3,76 |2| 4 |41|105|15]| 16
Conheco bem as regras de funcionamento da escola. 382 |1 7 |33|107,20|15
O meu filho é incentivado a trabalhar para ter boesultados.| 3,90 |1 8 | 311101 /33| 9
As avaliagdes sdo justas. 3,60 |[3/13|51| 84 18|14
g)sgz)elz; filho revela satisfacao pela forma como é tratado ng 399 |1]5 |28|101|39] 9
O meu filho tem bons amigos na escola. 4,33 |0 9|86 74|10
A Direcao da escola éessivel. 401 |1 22| 94 (37|24
A Direcdo incentiva os pais a participar na vida da escola. | 3,73 |3|10|42| 77 | 28|23
A Direcéo esta a fazer um bom trabalho. 386 |1| 3 44| 75 | 32|28
A escola resolve bem os problemas de indisciplina. 3,63 |2 49| 64 | 19|41

A escaoh forneceme informacéao suficiente sobre as atividad

. . 3,87 [110(24|114|25| 9
e as aprendizagens do meu filho.

O diretor de turma do meu filho é disponivel e faz uma boa

. ~ s o 414 |1| 5|20| 90 | 57|10
ligacdo a familia.

As instalagGes da escola sdo boas. 448 |01 1| 5| 78|90 9
Os servicos de refeitério e bufete sdo bons. 3,62 |8/16|30| 68 | 29|32
A escola é limpa. 4,16 |1 16103 |50 | 11
Os servicos administrativos funcionam bem. 386 |1| 6 (33| 97 25|21
A escola é segura. 3,97 |0(10(21|105|36|11
Gosto que o meu filho ande s& escola. 424 |1 0 |14| 99 |[59|10

Nota: N ¢ Significa néo sei / ndo responde / nulo
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Escola Secundaria José Saramagidlafra

TRATAMENTO DO QUESTIONARIAPESSOAL DOCENTE

Frequéncias absolutas

Indicador Média|1| 2|3 |4|5|N
O ensino nesta escola é exigente. 4,14 101 0 |11/92|29| 1
A escola éberta ao exterior. 455 (0] 0| 3|53|74 3
A informacéo circula bem na escola. 415 |1 8 74142 1
,dAaD;:%?; valoriza 0os meus contributos para o funcionamen 408 |2| 512|174/ 39]| 1
As salas de aula sdo confortaveis. 431 |0| 5 62|58 1
Os espacosaldesporto e de recreio da escola sdo adequadq 425 |0| 4 | 8 | 61|45]|15
O refeitdrio e o bufete funcionam bem e tém qualidade. 380 | 2| 7 |23|50]|22|29
Os alunos respeitam os professores. 3,71 |0]1026|84| 9 | 4
Os alunos respeitam o pessoal ndo docente. 3,70 |0 29|78| 8 |10
A biblioteca esta bem apetrechada e funciona bem. 4,42 |0 2169|557
Ssgzl(;dos computadores na sala de aula é pratica comum r 407 |0| 11|17 | 45| 47/ 13
O comportamento dos alunos é bom. 352 |0]15/38|71| 6 |3
As situacbes de indisciptirsdo bem resolvidas. 363 |1|12/33|61|15|11
A Direcéo é disponivel. 460 |0 0| 6 39|84
A Direcao partilha competéncias e responsabilidades. 422 |11 |12]66| 44
A Direcado sabe gerir os conflitos. 403 |1| 5|19(60|35|13
A escola tem uma boa lideranca. 4,16 |0| 3 |16|68|42| 4
A Direg&o envolve os trabalhadores na autoavaliagio daes{ 451 |0 2 | 4 148|73| 6
A escola é limpa. 468 0| 0 40| 89| 3
A escola é segura. 4,40 (0] 1| 5|65|58| 4
Os servigos administrativos funcionam bem. 4,05 (0/1015|64|41 | 3
O ambiente derabalho é bom. 4,05 1|7 |16|67(39| 3
Gosto de trabalhar nesta escola. 4,46 |0 1214273 | 5
Nota: N ¢ Significa néo sei / ndo responde / nulo
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Escola Secundaria José Saramagidlafra

TRATAMENTO DO QUESTIONAFRIPESSOAL NAO DOCENTE

Frequéncias absoluta

Indicador Média|1|2| 3| 4|5 |N
O ensio nesta escola é exigente. 386 |[0/0[11(20| 6 |3
A escola é aberta ao exterior. 426 (0114 |18|16|1
A informacéo circula bem na escola. 389 |0/119 (217 |2
,:Slgcl)rlz?ao valoriza os meus contributos para o funcionamento 389 |2|2| 4 |19|10]3
As salas daula sdo confortaveis. 422 (0]0] 3 |22|11 4
Os espacos de desporto e de recreio da escola sdo adequadq 3,97 |1|1]| 4 [23| 8 |3
O refeitdrio e o bufete funcionam bem e tém qualidade. 4,06 |0|0] 7|20 4
Os alunos respeitam os professores. 324 |1/6]11|16 6
Osalunos respeitam o pessoal ndo docente. 350 041221 2
A biblioteca esta bem apetrechada e funciona bem. 445 1010 021|172
Ssgzl(;dos computadores na sala de aula é pratica comum ne 400 |0l1| 4|20 96
O comportamento dos alunos é bom. 34 (0/5(11|19 4
As situacbes de indisciplina sdo bem resolvidas. 3,78 |0|1|7 22|28
A Direcao é disponivel. 4,16 |(0(0| 4 |23|/10|3
A Direcao partilha competéncias e responsabilidades. 391 102|619 6
A Direcao sabe gerir os conflitos. 403 |0(1] 5|23 8|3
Aescola tem uma boa lideranca. 4,03 |0]|2]5]21|/10|2
A Direcéo envolve os trabalhadores na autoavaliacdo daescg 400 |11 4 |21 9 |4
A escola é limpa. 468 0|0 0 |12]|26|2
A escola é segura. 418 |0|0| 3 (25/10]| 2
Os servicos administrativos funcionam bem. 408 (0|23 |22|10|3
O ambiente de trabalho é bom. 368 0|5/ 8|18 6 |3
Gosto de trabalhar nesta escola. 444 (011 1|15/19 4

Nota: N ¢ Significa néo sei / ndo responde / nulo
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